YARIM ASIRLIK INSANLIK SORUNU MOBBING

“Mobbing" terimi, bir kisiyi taciz
etmek, sindirmek, kabadayilik yap-
mak ya da rahatsiz etmek icin isbir-
ligi yapan bir grup kisiyi ifade eder.
Bir isyerinde, bir grup cahsamn, be-
lirli bir calisana yonelik diismanca
davramslarda bulundugunda ve bu
calisanin kendilerinini giivende his-
setmesini ve gorevlerini yerine ge-
tirmesini zorlast@indamobbing
meydana gelir.

Mobbing ile ugrasan bireyler
meslektaslary, iistleri veya astla-

n olabilir. Bu davranis acik ve dogru-
dan, gizli ya da dolayh olabilir.

Mobbing érneklerine bakacak
olursak:
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edilmesi

k saylima
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- Gormezden gelinme
apilan isin sabote
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~ Statiiniin kiiciimsenmesi
- Cinsel tacize maruz

a da yazili tehdit
e kotil sozlerle

rencide edilme

- Motivasyonun kirtimaya

yonlendirilmesi 6rneklerden
sadece bir kac1 olarak
karsimiza cikty

Mobbing Farkindalik Haftas cer-
cevesinde TURK- [S'in ev sahipli-
ginde gerceklestirilen Mobbingle
Miicadele Sempozyumu'nda, mob-

Mobbingin bir is yeri kanse-
ri oldugunu ifade eden Mobbing ile
Miicadele Dernegi Bagkan ilhan
Isman, "Mobbingle Miicadele Dernegi
2010 yhinda kuruldu. 2010 yihin-
dan bugiine kadar yiizlerce mobbing
magduruna elinden geldigince huku-
ki destek vermeye ¢alisty, yol goster-
meye cahst. Umuyorum ki bu stireg
devam edecek. Elimizden geldigin-
ce, dilimizin dondiiglince, nefesimi-
zin yettigince mobbingle miicadele
etmeye devam edecegiz.

Bu anlamda mobbingle miica-
dele konusunda bize destek olan sa-
yin TURK- S Genel Baglcam Ergtin
Atalay'a minnetlerimi, stikranlarim
sunuyorum. Clinkii mobbing gercek-
ten tilkemizi, beseri sermayemizi ke-
miren bir kanserdir, Biz buna is yeri
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kanseri diyoruz. Bu hafta aym za-
manda Kanser Haftasi. Kanserin or-
tadan kaldmlmasiyla ilgili bilgilen-
dirici aciklamalar yapiliyor, Bizde is
yeri kanserinin ortadan kaldinlma-
siylailgili calismalar yapiyoruz.
Oncelikle belirtmekte fayda var.
Ulkenin gelismislik seviyelerini eko-
nomik sermaye belirliyor, beseri ser-
maye belirliyor ve sosyal sermaye
belirliyor. Ekonomik sermayeye bak-
tigimizda ekonomik biiytikliik olarak
Tiirkiye 'nin 17'inci tilke oldugu giin-
deme geliyor. Beseri sermaye, kali-
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calisamyor, is yerlerine ayaklan git-
miyorsa ois yerinden verim bek-
lemek, o s yerinden kaliteli hiz-
met beklemek miimkiin degildir.
Insanlar mobbinge ugradiklann-
da psikolojik baskilar nedeniyle cok
ciddi psikolojik travmalar geciriyor-
lar. Yasadiklarini ailelerine yansii-
yorlar ve toplumsal yapirmiz bozu-
luyor. Litaritiire gore bosanmalarin
ylizde 41 mobbing nedeniyle orta-
yacikiyor.

Bunlar1 sdyledikten sonramob-
bingle miicadele icin neler yapilma-

fiye insan giictinii kullanabilme ka-
pasitesi anlamina geliyor. Bunun
olcegi insani gelismislik endeksi.
Bu endekste maalesef tilkemiz Orta
Amerika lilkeleriyle, Afrika lilkele-
riyle aym siralarda yer alyor, 63'incii
sirada. Ben bir Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandas! olarak bunu kabul ede-
miyorum, hazmedemiyorum. Beseri
sermayemizi mutlaka dogru kullan-
mamiz gerektigini diisiiniiyorum™
dedi.

BOSANMALARI YUZDE4'

'MOBBING YUiZUNDEN

Beseri sermaye kavraminin 6ne-
mine dikkat ceken Isman, “Beseri
sermaye onemli ciinkii mobbing be-
seri sermayemizi yiyip, bitiriyor ve
ortadan kaldiriyor. Bizi geri kalmis
tilkeler statiistine dogru cekiyor.
Bu anlamda bizim bu sarmali bir an
once ortadan kaldirmanuz, yikma-
muz gelecege emin adimlarla ilerle-
memiz icin mutlaka mobbing ile mii-
cadele etmemiz gerekiyor.

Mobbing ile miicadele etmek ne-
den dnemli? Eger insanlar is yer-
lerinde cahgma bans icerisinde
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11? Su anda baktigimizda mobbing-
leilgili olarak ilk idari diizenleme
Basbakanhk genelgesiyle 2011 yilin-
da yayinlandi. Bashakanlik genelge-
simobbing konusunda kamu kurum
ve kuruluslarindan, 6zel kuruluslara,
ozellikle is veren tarafina bu hakkin-
da gerekli hassasiyetin davramlma-
s1,bu konu hakkinda egitimler veril-
mesi 6zellikle denetim elemanlarnin
mobbing konusu tizerine gitmesi ve
bu konuda degerlendirmeleri en kisa
siirede yaparak, ¢6ziim bulmala-
rikonusunda bir takim yiikiimliiliik-
ler getirdi. Yine bu siirecte 2011 y1-
lindan sonra Borglar Kanunu 417'inci
maddesinin ortaya ¢ikmasiyla ve bu
kanuna gore psikolojik taciz tarumu-
nin bukanunda gecmesi daha son-
rafnsan Haklan Esitlik Kurumu'nun
kurulmasi, Kamu Denetgiligi
Kurumu'nun kurulmas: mebbing ko-
nusunda atilan Snemli adimlardir”
ifadelerinde bulundu.

Mobbing i¢in yapilan calisma-
larn yeterli olmadigim vurgulayan
Isman, “"Pekibunlar yeterli midir diye
soracak olursak. Tabii ki yeterli degil,
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MEHMET AKGUN
OZEL HABER

Yine Basbakanhk genelgesi sonu-
cunda 2019 yiinda mobbingle mii-
cadele tist kurulu kuruldu. Bu kuru-
Ilun hangi cahsmalar! yaptiglyla ilgili
heniiz kamuoyuyla herhangi bir bilgi
paylasiimadi.

Diger taraftan baktigmzda ALO
170 mobbing magdurlar icin mob-
bing sikayetlerinin yapildigi ve psi-
kolojik destegin saglandigi bir hat
olarak halen cahsmakta. Su anda
Tiirkiye genelinde 5 psikolog vasita-
siylamobbing magdurlarina psiko-
lojik destek verilmektedir. Bunlar el-

—

baska ve siddetin gerek bireyin ya-
samina gerekse toplum ve cemiyet
hayatina yansimalanndan endise
duyuyoruz. Kurum olarak her bir bi-
reyininsan onur gercekligine yakisir
bir bicimde calisabilmesini son de-
rece 6nemsiyoruz. Bu niyet lizerine
bir araya geldigimiz bu 6nemli prog-
ramda sizlerle birlikte ¢Gziimiin bir
parcasi olabilme arzusunu tasiyo-
rum” dedi.

Cozlimiin bir parcasi olmak icin
kurum olarak konferans diizenleye-
ceklerini syleyen Arslan, "Coziimiin
bir parcasi olma noktasinda bizde
niimiizde ki glinlerde istihdamda
Aynmcilikla Miicadele Uluslararasi
Konferansim * diizenleyecegiz. Nisan
aywnin basinda yapmayi planladi-
Bimiz bu uluslararasi programda,
Uluslararasi Cabsma Orgiitii'yle bir-
likte cahsacagz. Ayrimcilik tiirii ola-
rak mobbingle miicadele tizerinde
duracagiz. Miiltecilerin, kadinlarin,
engellilerin calisma hayatinda kar-
silastigrayrmmciligin yani sira sendi-
kalar ve aynmcilik sorununu da ele
alacagiz. Sizleri de bu programa sim-
diden davet etmekten ve degerli kat-
kilarinizi almaktan mutluluk duya-
riz" ifadelerinde bulundu.

MOBBINGLE MUCADELEY]

GNEMSIVORUZ

Bizmobbingle miicadele-
yi Gnemsiyoruz ve miicadele et-
meyi gérev olarak goriiyoruz diyen
Arslan, "Diinyanin pek cok tilkesin-
de oldugu gibi maalesef iilkemiz—
de de varhigum stirdiiren ve gittikce
de artiran bir sorun olarak kargimi-
za cikiyor. Yapilan cesitli arastirma-

bette yeterli degil. Maalesef lic farkh
kamu denetciligi kurumu var. Ancak
daginik bir sistemden bahsediyoruz.
Bu daginik sistemin bir an 6nce sis-
tematik bir halde ve sorun cozecek
bicimde mutlaka kur gulanmasi ge-
rekiyor. Ciinkii biz diyoruz ki mob-
bing lilkemizin milli bir meselesidir
ve bir an dnce coziime kavusturul-
malidir. Bunun icinde mutlaka diin-
yadaki gelismis rnekleri ve bizim
gecmisten gelen ahilik kiilttirtimii-
ziin de kattig1 degerler ortaya konu-
larak mutlaka miistakil bir mobbing-
le miicadele kanunu ¢ikanimahdir.

Mobbingle miicadele kanunu i~
karlmast icin biz mecliste cesitli ve-
silelerle temaslarda bulunuyoruz.
Umuyorum ki 8niimiizde ki siire¢-
te miistakil bir mobbingle miicadele
kanunu ¢ikartilarak bu mobbing ille-
tini en azndan kontrol altina alacak
onlemlerin gelistirilmesini istiyoruz,
bu yolda da caba sarf edecegiz" sek-
linde konustu.

'YARIMASIRLIK INSANLIK

SORUNU

Mobbingin yarimasirdir insan-
ik icin bir sorun oldugunu dile geti-
ren insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Baskani Stileyman Arslan, "Mobbing
Farkindalik Haftas: cercevesinde dii-
zenlenenbu énemli giinde sizlerle
birlikte olmaktan onur duyuyorum.
Tiim diinyada calisma hayat agisin-
dan énemli bir konu olan mobhingi
konusmak icin buradayiz.

Modern calisma hayatindamob-
bing olarak adlandirdigmmiz bu olgu,
yeni bir olgu degil. Insaniliskilerinde
olusan yabancilasma ve otekilestir-
menin calisma hayatina yansiyan bir
yuzii olarak mobbing yaklasik yanm
asirdr {izerine konustugumuz ve ¢6-
ziim aradigimiz bir sorun.

Tiirkiye Insan Haklan ve Esitlik
Kurumu olarak mobbingle miica-
deleyi ve bu anlamda atilan her adi-
mi 6nemsiyoruz. Nitekim insanlann
is yerlerinde Karsilastigi psikolojik

lar saglik, egitim, bankacilik sek-
torleriyle iiniversiteler basta olmak
izere pek cok sektoriin ciddi mob-
bing vakalarn ile karsilaghgim go-
rityoruz. Mobbingle miicadele tilke-
mizde is yerlerinde psikolojik tacizin
onlenmesi adina Basbakanlk genel-
gesiyle 19 Mart 2011 tarihinde 6nem-
li bir adim atilmus bulunuyor. Yine
Borglar Kanunu'nun 417'inci madde-
siylemobbingle miicadeleye huku-
ki temel olusturan diizenlemelere bir
yenisi olusturulmustur.

Mobbingle miicadelede Tiirkiye
insan Haklan ve Esitlik Kurumu'na
da gok 6nemli gérevler diismek-
tedir. Nitekim 20 Nisan 2016 tarih-
liResmi Gazete'de yaymnlanarak yii-
riirliige gireninsan Haklan ve Esitlik
Kanunu 6'nci maddesi kapsaminda
calisma hayatinda ayrimcihgi kap-
sayan agk hitkmiin yam sira, is ye-
rinde yildirma bir ayrimeihik tiirii
olarak hiikiim altina ainmis bulun-
maktadir. Kanunda cinsiyet, ik, din,
dil renk, mezhep, felsefi ve siyasi gé-
riis, servet, dogum, medeni hal, sag-
lik durumu, engellilik ve yas olarak
siralanan ayrimcilik temellerine da-
yamlarak kisiyi isinden sogutmak,
biktirmak, dislamak amactyla kasit-
lholarak yapilan eylemler, is yerin-
de yildirma olarak tammlanmms ve
yasaklanmstir,

Kurumumuza bu minvalde ya-
pilacak basvurular ve incelemeler
cercevesinde yasagmn ihlal edildigi-
nekarar verilmesi halinde bin TL'de
on bes bin TL'ye kadar idari para ce-
zasiuygulanabilecektir. Herkesin in-
san onuruna yakisir saghkh ve hu-
zurlu calisma ortamina, kesullanna
sahip olabilmest icin kamu kurum-
lannin mobbingle etkin bir bicimde
miicadele etmesi kacimilmaz bir go-
rev olarak karsimiza cikiyor” seklin-
de konustu.

SIVIL TOPLUM ONCU VE

TiRICE

Arslan, "Buncktada sivil

toplumun 6ncti ve birlestirici roli-
nii son derece Gnemsiyoruz. Nitekim,
toplumdaki ahlaki standartlar ileis
verinde ki ahlaki standartlar1 bir-
birinden bagimsiz ele alamayiz.
Toplumsal degerlerimizi sosyal ha-
yatlanmizda oldugu kadar calisma
hayatimizda da ayaga kaldirmamiz
gerektigineinamyorum. Is yerlerin-
de ki ahlaki standartlara iliskin yeni
bir anlayisin gelistiriimesini mobbing
gibi bir ahlaki sorunun ¢oziimiin-

de etkili olacak halkalarn bir tane-
si olarak degerlendiriyorum. Calisma
hayatinda yeni bir kardeslik anlay1-
smna ihtiyacimiz var. Bunun icin cok
uzaga gitmemize gerek yok. Usta-
crak gelenegimiz, ahilik kiiltiiriimiiz
ve toplumsal birlik beraberligimiz ile
pek sorunda oldugu gibi mobbing-

le miicadelede de sonug alabilmemiz
mimkiin.

Gerek alinan, gerek alinmasi ge-
reken tedbirlerin ¢oziim odakh bir
anlayisla gerceklestirilmesi ve fyi-
lestirilmesi noktasinda Tiirkiye insan
Haklan ve Esitlik Kurumu olarak
her an yanimizda oldugumuzu 6zel-
likle belirtmek isterim. Nitekim ku-
rumsal anlayigimizin 6ziinii, toplu-
mu tiim fertleriyle birlikte tek bir aile
olarak kabul etmemiz gerekiyor. Bu
sorun tek bir ferti ilgilendirse bile bu
biiylik ailede listesinden gelemedigi-
mizher bir sorun karsisinda aslinda
hepimiz magduruz, hepimiz farkinda
olalim ya da olmayahm yara aliyoruz.
Birbirimizin farkinda olarak ve ortak
akalla bir araya gelerek insanin refa-
hina ve mutluluguna deger katmak
kuskusuz miimkiindir” dedi.

ATALAY 02 ELESTIiRI YAPTI

TURK- IS Genel Bagkam Erglin
Atalay, "Orgiitlenmeyleilgili sikinti-
lar var. Bursa da bir is yerindeki bir
hamm kardesimize isveren her giin
'su sendikaya geg’ diyor. Bumobbin-
ge giriyor mu, girmiyor mu? [ki giin-
litk omiirde, yasadigimiz su glizel til-
kede kimse kimseyi baski altina
almasin.” dedi.

Atalay, Tiirk-[s Genel Merkezinde
diizenlenen "Mobbing ile Miicadele
Sempozyumu nun aciisinda, mob-
bingin cahsma hayatinin en onemli
sorunlanndan biri oldugunu belirte-
rek, calisanlann kimi zaman isve-
renlerin kimi zaman da yoneticilerin
mobbingine maruz kaldigini séyledi.

Baziisverenlerin cahsanlarma
kidem tazminati almadan isten ay -
nimasiicin, bazi yoneticilerin ise is-
verene yaranmak icin cahsanlara
mobbing uyguladigina dikkati ceken
Atalay, "Mobbing bir insanhk sucu-
dur. Mobbinge ugrayan birini dinle-
diginiz zaman ertesi glin ise gitmek
istemezsiniz. Bu ciddi bir psikolojik
siddettir.” ifadelerini kulland.

Sakarya'daki Tank Palet
Fabrikasrmn isletme hakkinin dev-
redilmesine de deginen Atalay, sdy-
le konustu: "Burada cahsanlar iic ay -
dir yatriyor, kalkmiyor. Hocalara,
‘bumobbinge giriyor mu?” diye sor-
dum. Onlar da ‘bunun siirekli olma-
stlazim’ karsihgin verdiler. Yani ti¢
ay yetmiyor mu? Bizim oradaki ar-
kadaslanmiz, her giinis yeri kapand
1y, kapanacak mi kaygisini yasiyor.
Orgiitlenmeyle ilgili ayni sikinti-
lar var,

Bursa'da bir is yerindeli bir ha-
mm kardesimize isveren her giin ‘'su
sendikaya gec’ diyor. Bumobbinge
giriyor mu, girmiyor mu? Iki glinliik
omiirde, yasadigimiz su giizel {ilkede
kimse kimseyi baski altma almasin.
Insanlar dzgirce fikirlerini karma-
dan, dékmeden, yakmadan soyleye-
bilmeli. Bu iilke bizim {ilkemiz.”

Mobbingle miicadele konu-
sunda gec bile kaldiklarm soyle-
yerek 0z elestiri yapan Atalay, " Bu
tarz cahsmalarla ilgili gec bile kal-
dik. Bu konuda kendimizi elestirme-
liyiz. Sayin flham Asmanile bu cahs-
ma icin 20 glin énce bir araya geldik.
Konferansm yapimast icin otel ayar-
layacaklanm ifade etmislerdi. Bizde
boyle 6nemli bir konuda ev sahibi ol-
mak istedigimizi kendilerine ilettik.
Bundan sonra da mobbingle miica-
dele de daha cok sorumluluk ala-
cagiz” dedi. Atalay, mobbing konu-
sunda cahsanlar bilgilendirmek icin
hazrlanan brosiirii Tlirk-Is'e bag-

I tiim sendikalann tiyelerine dagita-
caklarin bildirdi.



