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... secildiniz. Heyecanls gegen bir
ilin etti. Bir siiri tebrikler aldmz, allaglandi-
iz

‘Kongrede belki yapia: tenkitleriniz, sevim-
arkadaslarmuz




degisik smlarla karst karsiya dealacatesmuz. U-
yelerinizi yetigtirmek ve onlara iyi yarmlar
saglamak d\mm\undas\m

Bu ders notunda sizlere, iyi bir gendika
yoneticisinin uymak zorunda bulundugu, psi-
kolojxk vasiflardan onemlilerini saymaga gali-
sacaj

HOSGORULU OLUNUZ

Iyl bir sendikact olarak tanmiyorsunuz. So-
#iniizl ve fikrinizi dinlotmeyi iyi biliyorsumuz
Ancak, cok gegmeden eletirilerin
cogaldigm, sizi huzursuz ettigini farkedeceksi-
niz. Bu anda sizi k sey, hosgorii de-
nilen faziletten haberdar olmamzdir.

FIKRINIZE DINLETMEY1 BILIN :

Haggorulus\muz fakat fikrinizi dinletemi~
yorsunuz, Bu zaman da yonettiginiz kitlenin
anarsiye sﬂnlklendxglm gorecelsiniz Sendika-
lar, demokratik kuruluslardir. Sendika liyeleri-
nin binbir tirli dert ve istekleri vardir.

e pi

g
ne sahip olmaniz gereki

Elestirilere karsi miisamaha tanumiyorsa-
niz, bagansizZiZa ve devrilmeye mahkimsunuz.
Aksine, hosgoriilistiniiz fakat fikrinizi dinlete-
miyorsamz, sendikamz curcunaya donebilir. E-
ger, bu vasiflardan 2 sine birden sahipseniz
yani hem fikrinizi dinletebiliyor, hemde elesti-
rileri hosgorii il laymetlendirebiliyorsaniz, o
zaman iyi bir idarecisiniz demektir.

Hem pesinizdekileri iyi siriileyebilir ve
hem de, sendikaniz giin gectikee iyi bir kuru-
Ius haline getirebilirsiniz.

ONGE KABAHATI KENDINIZDE
ARAYIN:

Geg_vakitlere kadar calsiyorsunuz. Geee-

leri sendikadan en geg qikan sizsiniz. Hattd se-
cilmis difer arkadaslanmizin da gérevierini siz
yapiyorsunuz. Ama, gene huzursuzsunuz. Bu

durumdan da herkes hal lar, klmsenm meg-
‘ulil defil. Ginkil durumdan her firsatia siki-

yetel oluvorsunuz Size gore, seqilmis diger ar-
Kadaglariz kabiliyetsiz ve beceriksiz kimseler-
dir. Size gore arkadaslarmiz yazsmalar ve te-
maslaninda. tirlil hataler yapiyorlar. Bu yiiz-
den sizin isinizi agwlastmyorlar ve uzatiyor-
lar.

Bu konuda soyle dilsinmelisiniz, fevkala-
de bir tesadiif kabiliyetsiz ve beceriksiz kimse.
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leri sizin yanunza. semis olabilir. 0 lmldc ka.
behat bugiine kadar sizin, Qiinkii hata ve Ju:

surlan_yapanlaria_beraber konusup, ggm_l_r 3

J%Mﬂu"_’k

eceriksizliginizi kamilar,

T Meselelere arkadaslarmizia birlikte ~ care

bulmak zorundasmiz. Sekreter, muhasip diger
netim kurulu iiyeleride baskana anlayss gos-

termelidirler. Bildiklerinizi onlarada ogretin.

GOREV VEYA MESULIYET
YUKLENINIZ::

Bitlin isleri arkadaslanmiza ve fist ka-
demelere yiikleyip, isin icinden _siynilmayin.
Arkadaslanmzin oylarm alip segildiniz. Onla-
n bu tevecciihlerini hak edebilmek igin gals
mak zorundasmz,

Béyle yaptifmiz takdirde sade secilmis
olanlarda deil, biitiin sendika mensuplarmda
calisma hevesi yaratmis olursunuz. Yardmlas-

Sa

diklar,  mesken kooperatifieri kurma-
miz, eitim calismalan yapmaniz gerekir.
Bumn icin, amatorce ve zevkle calisacak

ise, basanlarmza yeni basarilar katar.
Gérev yiiklenirken, sendikanin diger yone-
g

ticileri de baskam yalmz birakmamali. Bu ko-
nuda hepsi iiyelere, diger sendikalara drnek ol-
malidirlar.

KARAR VERMEDEN ONCE Iv1
DUSUNMELISINIZ :

Baskan olarak, sekreter olarak veya sen-
dikanin karar organlarmda gorevli olarak ala-
cafiniz kararlar kargismda herkes mutlak gii-
ven duymabdirlar. Daima dogruya
Ten ve sendikay! basariya ulastiran liderler ol-
malismz.

Her giin gkan mlmaz.uklm uyusmaz-
Iiklar, toplu
aliyetler hep silmiis, lyl ‘hesaplanmis
kararlar bekler. Sxm kmr)mml.la tek bir -
yeniz bile zarar

Prensibiniz su olmah; her hangi bir iiye-
nizin zararma sebep olacak hareket, faaliyet
ve karardan gnce bir kere diisiinmek, ama tiim
iiyelerin faydas: igin hareket, faaliyet ve ka-
rarlarda da derhal adim atmabsiniz.

Irade ve kudretinizi weydana cikarmak
igin tek bir iiyeye bile ny. t verin. Ancak bu-
un smm toplumun yaranna  kadar olmal.
Toplumun menfaati sz konusu clunca derhal
harekete gecin,




DAHA I¥IY! EL BIRLIGH ILE

ARAYINIZ :
Hepinizin gbrevi, sartlarm daha iyiye git-

mesine galismaktir. Sizler, sendikal hayatta,

gelisen kardeslik havast icindeki caligma haya.
tm gerg;cklegtu-erck Idsiliginizi isabet etmis
olacal

Uyeniz az da olsa, kasamz smirl da olsa
daima yapabileceginiz iyi seyler vardir, Bu yilz
den zaman zaman iggiler arasinda sohbet top-
lanblary, diizenlemek suretiyle gevreniz icin,
iiyeleriniz icin faydali seyler yapabilirsiniz,

Boylece cevrenizde elbirligiyle daha iyiyi
olusturmak icin onciiliik edeceksiniz.

QALISMA ARKADASLARINIZI VE
UYELERIN{Zt MUMKUN OLDUGU
KADAR 1Vl TANIMAYA QALIS)
leri ve birbirinizi tamyabildiginiz oran-
da politikaniz basaril olabilir. Uyelerin ya da
sendika gorevlilerinin hevesle sendikaya ve
iglerine baglanmalarm istiyorsanz, onlan iyi

mz Sizin yarattifmz heves, drgiitlenme ve di-
ger faaliyetlerde size cok yardimer olacakbir.

soRmn.uLUuLAmmz ICERISINDE
REKET EDIN :

mem. tiziik ve yonetmelikleriniz, - socil-
mig ya da alinmis olan yetkilerinizin ve gorev-
lerinizin hududunu cizmistir. O halde, ~islerin

ms olursunuz. Ayrica tamamen duruma hakim
olabilirsiniz.

Bunun ki oldugu takdirde, Kisiler qe;nh
tertip kumazlik ve hilelerin

Seadilal algmalar sckirye uEiar. Toler fanas
men kansir. Ve Gyle bir an gelir ki, sendikada
sizin segim doneminizde akl basinda bir ferdin
gorev yapmasma olenak kalmaz.

ISBIRLIGI :

Isbirligi prensibine yéneticiler olarak sik
silaya. sanimak zomndxsmu Hangi mesele ve
evrakta. isbirl
etmeniz_gerekir. Seiester. vo. Muhasibi, Bas.

kanm gorevieri bellidir. Genellikle ~yamsmalar
sekreter tarafmdan yilriitilir, Mali yazmgmalar




vé evrak muhasibin sorumlulugu altndadir. Bu
hususlar gelenek olarak yerlesip, herkes 5 ve
gorevine intibak edince lizumsuz mildshaleler-
den v lizumsuz yol gosterme gayretlerinden
kagmmalidir.

MAKAM VE SORUMLULUKLARA
HURMET EDINIZ :

Birlikte secildiginiz arkadaslarmzdan her-
hangi birini begenmiyebilir ve onunla birlikte
calismay: istemeyebilirsiniz. Ancak, unutmema-
niz gereken husus secileninde sizin gibi gorevll
oldugu ve arkadaslan igin galismak mecburiye-
tinde olusudur. O halde onun meveudiyetine ve
bagansma tahammill etmek, onu desteklemel:
zorundasiniz. sizi secenler, fimit ve ira-
delerini sizerin calismaniza  baglams, sizleri
gorevlendirmistir. O halde arkadagmuzn gorev
ve sorumluluunu cigneyemezsi usa
dikkat etmezseniz, sendikada bir genel cekis-
me ve tartisma havas: yaratmis olursunuz.

Gesitli kuruluslar ve makammlarla devamis
temas zorundasmz. Tligkl kurdugunuz insanla-
T bir makam ve sorumluluk sahibi olduklari-
m unutmaymz. Bu insanlarla konusurken, hos-
lanmadiklarmiza ya da size giiclikler qikaran-
ara kargt kiriel olmaktan kacmmiz, Mantik ve
fikirle ikna ediniz.
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BIR ARKADASINIZA YETKI VERINCE
GEREKENLERI DE HABERDAR
EDINIZ

kuralin dnemi suradadir : lgililer za-
mamnda ‘haberdar edildigi icin ot verdiginiz
arkadagimiz iliski ve ugragilarmda giic duruma
ditsmeden rahatlikla calisir. Aynm sendikada.
yetkilerin ve islerin birbirine kanstirimas: ve
tekrar: Gnlenmis olur.

REVLER! YETENEKLERINIZE
UYGUN SEKILDE KABUL EDINIZ :

fera kurullarmda, denetim, onur ve yone-
tim kurullarida gorev almalk demek, bu is b5-
limlerinden birini yilklenmek demelktir. B
leri yiiriitecek yeteneie sahipsiniz o goreve ta-
lip olun, degilseniz yerinizi yetenekliye devre-
din. O halde sendikadaki esitli gorevlerin is-
teKlerini, yetenklileri dnceden ayirm ve tani-
maga cahism, sonrada gereken yeteneklere sa-
hip olun, olmadigmz anlamaga cabism. Ihti-
sas, 6grnim, tecriibe ve fiziki durumunuzu géz-
Gniinde bulundurun.

Gérev dagatirken, ya da herhangi bir ar-
Kadagmzn secimi icin kulis fasliyetine basla-
madan dnce, bu hususlan uzun uzn disiinin.
Gérev alirken veya dagitirken, yetenek unsu-
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runu dikkate almazsams, hem islerin baanyla
yiiriimesi yolunu kapamis ve hem de gevrenizin
size olan giivenini kaybetmis olursunuz.

Iglerin yiirlimesi sirasmda gorillen  yete-
neksizlikleriniz, nrdesaVanmzm ilerini tehli-
keye koyabilecegi gi rilen Gnemi  de
ks,ybcdelsmlz, Nradm bir lendlkm:l olarak dev-
tamamlarsmz,

FIRSATCILARA MEYDAN VERMEYIN:

Biltiin insanlar, yénettiginiz arkadaslari-
mz1 seveceksiniz ve yine hepsinin iyl insanlar
oldugunu kabul edeceksiniz. Zaten iginiz bagi-
mzdan agkinken biyle sosyal gorevler yiiklen-
menizin nedenide sadece insanlara duydugunuz
sevgi olmaldir, Bger, gorevinize bu prensiple
baslemissaniz, ya da zaman zaman bu prensip-
ten aynhyorsaniz i ppheniz olmasin bage-
risizhiga mah

Sendikada size kaxgx olanlarida aymi olum
suz duyguyla yorumlarsaniz, bunun sonucu da
sendikanizin gligslizlesmesine ve hatta parca-
lanmasma yol agar.

Prensip bu olmakla beraber, gercekten
cevreniade Kotil olan, kitilliikle sonuna kadar
israr eden insanlarda vardir. Bu Hles e &g
ci, hem de isverenler arasinda bulunabilir. Boy-
Je kot niyetlilerle kargilagp fizilebilirsiniz.

Ao

b e

Ancak bu sizi begenmiyen, size glclik cikaran
her insanm kbt niyetli oldugu anlammna gel-
mez.

Bir idareci olarak isveren yn da isci ara-
sinda kitil bir unsurla kargilasirsamz, o unsur-
dan gelecek zararlart bertaraf etmek igin dnce
iyi niyetinizden sonra da meselenin size tanidi-
& olanaklardan yararlanabilirsiniz. Boyleleri
ile milcadele ederken, unutmamanz gereken bir
nokta var : Milcadeleyi kendi adiniza degil, sen-
dikamz adma, topluluk adma yapiyorsunuz. In-
sanlar, arkadaslarimz sevdiginiz icin kotii un-
surlardan onlan korumak icin micadele ediyor-
sunuz.

Isverenlerin size olan tutumlarindz, arka-
daslanmizin size yoneltilen elestirilerinde dogru
ve hakl: olanlarin bulunabilecegini diistinmeli-
siniz. Fakat sadece hakla tasdik etmekle yetin-
meyip, dogr ve hakl: buldufunuz hususlarda
derhal tedbir

Insanlary onlarm insan olduklanini,
gozetilmeye muyu;lm bulundugunu dil
nilz. Ancak bu sevginiz onlan firsate: ve dedi-
Xoducularm zararlarmdan tertiplerinden koru-
malidir. Firsatci ve cikarcilar sendikalar: tah.
Tip edip, parcalayabilmede hayli yeteneklidirler.

e



ERINE

lami olabilir. Fakat demokrasi

INSAN HAK VE
BAGLI OLUNUZ :

Sendikalar, ancak demokratik diizende, in
san hak ve hilrriyetlerine sayg: duyulan ortam-
da geligir. Sendika calgmalaninda bitiin im-
Ifnlar Gzgiirliklerle sk mlaya baghdr.,

O halde sendikact olarak tuttugunuz yolun
gerefi olarak, daima. Gzgiirliklerin savumucusu
olmak mecburiyetindesiniz,

Tiirklye, biltiin ézgiirliklerin en demokra-
tik anlamda tamndifa bir filke olmahdir. Gilzel

rdumuz ve onun insanlar tim Gzgiirliklere
layiktirlar.
Demokrasiden yararlanan, hem dé genis
tide yararlanan baz kisiler, hallimuzn bz
gurmge layik olmadigm, surada burada dolayl
olarak sbyleyebilir. Bunlar yalniz iilkenin de-
#il, sendikalarmda dilsmanidiriar.

Sendikacilar olarak, ozg\klhkgu demokra-
sinin insanlan ergec olgunlastirip, gelistirece-
Einl unutmaymiz. larm onur ve lmymc'.
sahibi olduklarma inammz. Ve insanlara kars
olan davean ve saylevlerinizde bu serceve icin.
de kalmaya dikkat ediniz.

Ozgirliiklere Jaymet verm in-
sanlara liyik gormeyen bir ot aktatorin,

-

om0,

ve zgiirlilk dﬂzemnde zgiirliklerin {izerine
titremiyen bir kisi asla sendikaci olamaz.

FIKIR VE ISTEKLERINIZI IFADE
EDERKEN ACIK BIR LISAN

Siiratli konugmaktan, yarm ciimleler kul-
lanmaktan, karsinizdakini konusménin ortasm-
da birakmektan kagmn. Aksi haldo, insanlar
sizi iyl anlayamadiklari icin isleriniz hayl ka-
nigir,

ligma gartlars, lieret kadrolar, toplu sz-
lesme derlemeleri sizler jcin kansik olabil
Daima karsnizda hukuki kelimelerin mana kay-
pakligindan yararlanmak isteyen Kisiler bulabi-
lirsiniz.

Itadeleriniz diizgiin oldugu milddetce, ko-
nugmanizda agik ifadeler kullandikea, gevreniz-
dekur.r sizd daha iyl aalr ve severler.

tlerinizi agiklarken tam anlemiyla an-
ln;llxr tadele Yllamms. Bir ‘yanhs anlama kar-
inda, isteklerinizi daha acik olaral tekrarla-

Konusmalarmizda ve yazmsmalarmzda dai-
ma su kurala uyunuz. Yanhs anlasimas: muh-
temel bir ifede kullanirsaniz, derhal o ifade ve




climleyi defigtiren ve onun yerine acik ciimle ve
lf&de.ler Jullamn, Hfadeniz kangik ise, sendika-
mz sizin igin daima endige duyacaktir.

OZEL ISLERINIZDE DIKKATLL
OLUNUZ:

Sendikal calismalar sizlere birtakim yetki-
ler ve olanaklar saglar. Basarimiz arttikca ola-
naklariniz da artar. Sendikal hayatta olsun, is
hayatinda olsun zel iglerinizi sendikal iglere
kangtrmaym. Sendika kasas kamunun kasasi-
dr. Sendikacinin yetkileri kamunun yetiiloridir.
Ozl iglerinizi bu yetki ve olanaklarla halletre-
ve basladifmuz giin, kendinizi tehlikeli bir ugu-
Tumun kenarma gelmig sayabilirsiniz.

BIR SAHSIN YOKLUGUNDA ONUN
GOREVINI YURUTECEK SEKILDE
HAZIRLIKLI OLUN :

Sendika gérevlileri olarak arkadaslarmiz-
dan her hangi birinin &ni aynilist ihtimaline kar-
$t hazichkh bulunun, Bu suretle. fni yokluklar
‘yiiziinden iglerin aksamasin énlemis olursunuz,

Sendika baskan ve sekreterleri, vazifeleri
nin ve islerin yiirittimesi konusunda arkadas-
larma devamlr bilgi vermeli. Bilgi vermeyenle-
Tin yoklufu zamamnda sendikada jsler tama-
‘men aksar,

—1=

Zaaf sahibi sendikaclar siyle diisiinebilir-
ler.

«Ben olmadiam zamanlar sendikadald isler
aksarsa benim laymetim bilinir. Isler ben yok-
kende yiiriirse benim yaptigm vazifenin kolay
bir vazife oldugu diisiinebilir.s

Bu tarz diislince, sadece kilgiik hesaplarla
ugrasmak demektir. Boyle dilginen kimseler
herhangi bir mazeretle iglerine gelmeseler, isler
o yetki n aksar. O halde lider olarak
siz ise dnce kendinizden baslamali ve kendi yok-
Iufunuzda goreverinizin yiriitilmesini saglaya-
cak olanlar: tesbit ve belli etmelisiniz.

Stiphe yolki, nazari olarak bir sahsm isini
ve vazifesini gérecek olan b secmek ve
tayin etmek kolaydr. Fakat siz, ybnelici olarak
bu prensibin uygulamada tam sonug vermesini
saglaymiz. Yani bir gorevlinin isine onun yok-
lugunda bakacak olan kimse, o isi hakikaten 5§~
renmis bulunmalidir.

Bir isin bir tek sahsa baglanmas: halinde, o
salus zamanla tekelel bir hilviyetle ortaya cika-
calk ve kurulusun basma dert olacaktr. O za-
‘man ondan kurtulmak bir hayli giiclesebilir. Isi
yapacak ikincl bir ferdin yaratilmas: aym za-
manda sendikamzda tekelcilik isteKlerinizi de
nleyecektir.

i




INSAN USTU BIR KISILIGINIZ
OLDUGU KURUNTUSUNA
KAPILMAYINIZ :

Galigmanz, getirdiginiz yeniliklerle sendi-
kamn cehresini degistirip, gevrenizde genig bir
s yantnbﬂxmnlz. Fakat salan bu bagan si-

zu asin gekilde arttrmasin, Agirt
gururunuz yumnm arkadaglarimzdan uzakla
gabilir, etrafinizda yarattigmiz milgterek calis-
ma ve yaratma ruhundan onlar uzaklagtirabi-
lizsiniz,

Bagar kazanmi bir idareci, ken
santsll b unsur kabul ettigi andan itibaren,
basarinm yollarmi ve kapilarm bizzat tikamis.
olabilir.

neticeler elde edince, gurura kapil-
malk goyle dursun, daha da algak goniilli olma.
#a dikkat edin. Bilylik neticeler aldikea insanla-
rm listiine alanak gayretine asla kapilmaymiz
ve tam aksine insanlarin arasma daha fazla gi-
riniz ve kendinizi insanlara baglamakta olan
baglan daha da siklastirmz.

YETISTIRICI IDARECILER OLUN :
Uyelerinizin yeterli sendikacihk bilgilerine.
sahip olmadiklarma iiziilen bir idareci bu fiziin-

tii ile yetinmemel zorundadir. Higbir idareci
kendisini tam anlamuyla tatmin edecek kalitede
=

urlar bulmayacaktir. Ancak egitim fonlar,
tim konusunda planh sekilde harcanirsa, mil-
kemmel veya mitkemmele yakm iyeleri yetig-
tirmig olursunuz.

1yi bir sendikac: yalmz basmda bulundugu

~ sendikaya degil, aym zamanda memleketine hiz-

met eden bir idealist urumdadir.
Idealizme bagh olmayan bir sendikac ise,
asla bagaril olmayacaktr.

OLAYLAR KARSISINDA
SOGUKKANLILIGINIZI MUHAFAZA
EDINIZ:

flerin, gorevierin ve olaylarn memnuni-

yet verici bir durumda olmas: karsismda her.

idareci elbetteki huzur iginde bulunacaktir. Fsa-

sen iler yolunda giderken bir insamn huzur-

suzluk qikarmas: ve asabiyet gostermesi imkan-
sudir,

Gevrenizdeki insanlarm giivenini kazanmak.
istromsai o Gnemi olaylar hatta tehlikeler m—

sismda asla 1 kaybetmeviniz
asil bu gibi Suruilarda Vare ettiginiz e
incitmeyiniz.

Tsailer, tensikat gibi, grev gibi ac giinlende
sizden kuvvet alacaklarin bilmelidirler. Kusur
bulma isini olaylarm yarattfi asabiyet ve te-
lig gegtikten sonra ele almz.

—1w—



BiR ISTEKI OFKENIZt DIGER
SIRAYET ETTIRMEYINIZ : o

Kelerini sirayet. ettirmekten zevk duyarlar ve
boylece kendilerini herkesin teskin etmeye mec.
bur olduju tarands bir i atarlar.

Insanlarin pek gogu aym hataya diistiikle.
ri igin, bu hata lizerinde fazla durmamalk ve bu
hatay, igleyen insanlar: ayiplamamak lizimdir.
TFakat siz idarcciler, insanlariTgoguna mahsus
olan bu zaaftan siyrilmasim bilmelisiniz, Ayn
hataya saplanisanz, o zaman idarecilik saha.
sinda asla basanl olamiyacaksiniz,

Subeleriniz veya merkezinide, isveren ve-
killeriyle zaman zaman sert yazigmalar yapabi-
lirsiniz. Ancak kullanacaginiz sert ifadelerin 5}
2n ig huzursuzlugunuzy anlatmakten baska bir-
$eye yaramayacagini unutmaym,

CEZA MUESSESESINI DUSUNERER
KULLANIN

Bu kural ozellikle haysiyet kurallan ve is-
ten el gektirme yetkisine haiz olanlar icin snem-
lidir. Hatalar kargismda kayitsiz kalamyacagi-
1z muhalkaktir,
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Hatalarin derecesine gore, hatay: isleyenle-
Te baz cezalar vermel zorunda Kalabilirsiniz.
Ancak hata yapanlara ceza verirken sadece ceza
vermekle olay: halletmis olmazsmz. Aym  za-
manda ve daha Gnemli olarak hatay: ortadan
kaldirmak ve hata cikarmas: muhtemel husus-
lart ortadan keldirmalk durumundasimz.

Diger taraftan ceza verirken hatas: olma-
yan Kisilere ceza bulastirilmasm: mutlaka onle-
melisiniz. Sendikalar ~adalet milesseseleridir.
Onur kurullar: adalet prensibini hige sayarlar-
sa, onlarm bu tutumlan sendikalar icin yllam-
.

URMET
YA KALKISMAYINIZ :

1dareci olarak makammza oturdugunuz za-
man aklinza ilk olarak artik daha fazla saym
toplayacagimz gelirse, derhal kendinizi kontro-
la baslaym. «Daha fazla hiirmet toplamas hu-
susunu akimz dan ckarm. Buna karsit soyle
disiiniin. <Cevrenizdeki fertlere, iyelerinize
Kendinizi sevdirmeniz garttir.

Hiirmet toplamak hususunda ihtirasa Ka-
pilmaymz. Zira iyi bir sendika idarecisi vasifla-
. gmiz gin, hilrmet meselesi kendili-
ginden hallolacaktr, Sendika yoneticilerine gi
venen ve sevgi besleyen isciler ona esasen hiir-

e
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met edeceklerdir. Fakat adamlarmiz size hiir-

met gosterdikleri zaman dahi siz idareci ola-

rak yine alcak géniilliililkten ayrilmaym ve asi.

= dereceyi bulan hiirmet gésterilerine engel
Jun.

DAIMA SAMIMI OLUNUZ :

drlerinizde, hareketlerinizde ve duygula-
rmizda_daima_samimi olunuz, Samimiyelsiziik
bagarisligin anasidir,

~Sendika segimlerinde ve baz anlard gesitli
ailslere rastlarsmz, sendikal hayatta samimi-
z:xm«gm kaynagh, baslangic: bu kulislerden do-

Genellikle kulislerde duygularda samimi
olunmaz. Duygular gizlenir. Ya da baska duy-
gular seklinde belirir. Ancak iyi kulislerde kisi-
liginizle baglantiys kaybedersiniz.

Kulislerde secim ganst aradiime zaman ise
samimiyetten ziyade ddjin verlellik yolunda ola-
Isbagma :elin: ya kisiliginizi ya da

makaminin samimiyetsizliginiz yizlinden kay-
bedeceksiniz.

Segilmeden once, bir talim vaatlerde bu-
lundugumuz dilgiince ve fikirlerinizi beyan etti-
niz ve beyan ettiginiz gibi de uygulamada bulu-
nacafimz soylediniz.

Ancak, bir sitre sonra bir talim kusurlen,
aksakiiklarm ve hognutsuzlugun, ifede edildi-
Zini gorebilirsiniz. Bitin bunlar sizi memnun
etmez. Ama inkira kalkarsamz samimiyetsizli-
ge dilgersiniz.
imiyetten a)

ntrolden uzakla:

qir ve

Sizler idareciler olarak, benimsediginiz
Kirleri tatbik etmeye calisabilirsiniz. Idareci ol
rak en agim fikirleri ve tavsiyeleri kabullenebi-
lirsiniz, Ama bunla gergeklestirme sahasinda
ele almaya sira geldigi vakit artik tagkmbictan
vazgecmeli ve uygulamayi normal yolma sok-
‘mahsimz.

1dareci olarak siz, ancak samimiyetiniz sa-
bagariya ulasabilirsiniz. Clinkii samimi



AKIL VE HISSINIZ DENGE HALINDE
BULUNMALIDIR :

Sendikacilik insanlarin mutlulugu ve refa-

i i¢in gahgan bir kurulugtur, Bu yiizden sendi-

/kacilar insanlart seven, onlarm mutlulugu igin

d\lyg\lluna.n k!mselerd Yani hassastirlar, Ap-

sendikal vramslarl;

ImI neficelerden yn.rallsnmu.k ‘mantiki ve ma-

kfl sekilde calismal zorunludur. Jgte «Akil ve
hissin dengeli olmas: gerei» bundadur,

Zekfiya sahip bir sendikac eger his cephe-
i balumindan zayif durumda i ise, boyle bir kim.-
se daima dengeden yoksundur. Zeki, fakat his-
ten yoksun bir kimse olaylar kargisinda sadece
maddi davramsla hareket edecek ve bu ‘haliyle
arkadaslarma pek yararls olamiyacaktir.

Sadece hissi mitkemmellik en yiiksek Sc\'ir
yede bir melankoli meydana getirebilir. Bun
icindir ki, sendikacinm his ve alkal cephesi dengt
/halinde bulunmahdir,

His ve BkJ.\n en yuksek diizeydeki dengesi
dehay! meydan: r. Su halde deha denge.
sialik degil, denge hahﬂir Siz diizeyi ne olursa
olsun, \ge haline daima laymet veriniz. Asag
atoeyterdekt denge haller] dahi en iyi ve en te
miz vatandaslan meydana getiri

o

PUSU KURMAYA OZENMEYINIZ :

Cesitli segim kulislerinde arkadaslarmiz
aleyhine pusu kurmaya kalkismaymn. Kalkisan-
1ar: da elinizden geldigince engelleyin. Zira unut-
mamaniz gereken husus' su _olmali ki, bugin
baskalan igin kurulan pusu yiziinden agilan ka-

pilar yann sizin iginde zorlanacaktir. Hele bu

ihtimali daima hissetmeniz sizi huzurunuzdan
edecektir.

Bu tarz pusular kuran bir sendikaci, mm-
mu anlagilir anlasimaz cevresi tarafindan
miyetsiz bir sendikact olarak dxmgl'mrxmr
Idareci olarek bulundugunuz-her yude samimi-
et ve aciklik hikim bulunmaldr,

KARARDAN ONCE DE UYGULAMA

SIRASINDA DA DANISINIZ :

Sendika yonetimi ortaklasa sorumluluklar
altinda. r yoneticinin yetki ve sorum-
Iulugu digerininkiyle ik sikaya ilgilidir.

Birsey sormammn acze tekabil edecegine
inanmaymz. Sendikal igler genis bir bilgi ve
tecriibe ister. her an birbirlerine 88
retebilecekleri seyleri vardir. lsler mes'uliyetti-
dir, Baganisizliin sonueu ise agir olabilir. O hal:
de he emli bir konuda adimmiz: gtma:
dan once arkadaslarmiza sik sik dawsimiz. Yal-

e




niz bu konuda dilkkat edecefiniz tek konu gudur.
«Danismay: damstiginz kisinin mutlak tesiri al-
tma girecek kadar ileri gitirmeyinizs

tarkly goriislerde srar edenlere kinlmayl-
niz, Degisik dustnceler] i

Tari Birlestirmeye calisiiz ve olu bu ge-
eide ATEYIIZ

Danisma sayésinde hi akla gelmeyen gare-
ler ve cbziim yollar ortaya ikar. Aramzda bir-
birinize verilen laymet, uyum ve iliski artar.

Bagkalar: tarafindan giidillen sendil =

riada b

SUKONET BULMADAN KARAR
VERMEYINIZ :

Sendikal igler zaman zaman hayli asap bo-
zucu olusumda gelisir. Asap bozucu bir isi he-
men bir digeri takip edebilir. Sizler idarcciler
olarak kizgimligmz gegmeden ve silkinet bul-
‘madan bir yeni meselede s5z s8ylemek ve karar
vermek yoluna sapmaymmz. Hatta lazgnhiimz-
la ilgili meselede dahi siikfinet bulmadan katl
harelete gecmeyiniz. Bu takdirde muhtemel
yanhslardan daima korunmus olscaksmiz.

. Sizinkdnden daha iyi Gnerileri
ediniz ve bazen de uzlasma yollar bulu:

DAIMA GULERY(ZLU OLUN: _

Ciddiyet asik surathirk demek degildir.

Dudaklarda beliren limsemeler ve cev-
rede dolagan giilimseme ifadeleri, gevrenizdeki
insanlara giiven verecektir,

Sendika iyeleri sizin giller yiizlii oldugu-
nuzu gordilkce bunun tesirleri altinda kalacak-
lar ve bizzat kendileri de giler yiizlii olmaya
baglayacaklardir, O vakit ynettiginiz sendika-
da bir neg'e havasi meydana gelecek ve elve-
rigli havada isler daha cok gelisecektir.

Toplu sézlesme masasinda giiler yiizlii olan
sendikaci, kibar nazik ve muntazam ifadeler
kullanabilecektir. Onun bu tutumu gerginlesen
havay! yumusatir.

PRENSIBIN DEGIL, PRENSIPLERIN
ADAMI OLUNUZ

Fikirlerden birini segmek zorunda olmadi-
gz bilmelisiniz. Prensiplerden sadece birini
kabul efmek mecburiyetinde olmadizmz da
bilmelisiniz. Eger fikirlerden

bu takdirde diger fikirlerden mahrum kalacak-
smiz. Halbuki mehrum kaldigm:z o fikirlerinde

taraflan vardir, Eger prensiplerin birine
bagh kalirsamz o vakit diger prensiplerin dogru
taraflanyla ilginiz kesilecektir.
.




M‘ riize cikan fikirlerin _ve gunnmenn
dogru taraflar mevcuttur. Siz biitiin bu_dog
{aratlan st midHetan Sl ot
zin, sendikamzn ve milletinizin iftihar cftigi bir
b

Diktatérler daima tek bir fikre ve prensi
be baghdur. Tek fikir ve prensibe bagl idareci
tutucudur. Oysa sendikalar dinamik (devamli,
gelisen) kuruluglardir. Tek fikir ve prensibe
saplanan idareci, bagka fikir tanimiyan bir ben-
illige yuvarianm

Siz

dikac ve insan olarak, daima dogru-
in adami olunuz. Dogrunun ve iyinin
e oldugu her seyi benimseyiniz. Iscilerin
insanlarin hayrina milletimizin ve milletlerin
refah ve mutluluguna hizmeti sagliyacak her
fikir ve her prensibi destekleyiniz. Onlar: usta-
Iikla satha gikarin ve sarilm. Birlestirici ve uz-
Iagtinc olun. Birlestirici ve uzlastiric: sendika-
@, zayif degil, aksine saglam karakterlidir. Uz-
lasma yollarit kapayan sendikact ise zayif ka-
rakterli ve kut akillidir,

nun ve

Biz grevleri, uzlastirma icin kullanilan bir
silah sayariz. Ancak diizenin devami gekilde in-
sanlarm mutluluguna hizmet eden diizen olma-
st fateriz,

ISE YENI BASLAYANLARA
-KOLAYLIK GOSTERIN :

Yenilenen secimler sonucu birlikte ;zluuxl-
mz baz yoneticil

maym ve onlara giiglilk ikarmayin. Zira qikar-
dimiz giigliik yiizinden hem siz yipranursimz,
Tem de sendikaniz.

Yeni secilen ve acemilik ceken bir fert
kendisine kolaylk gdsterildigini goriirse, bunun
hatirasi daima muhafaza edecek ve goreve
daha cok baglanacaktir,

«HIZMET> BILINCINE SAHIP
OLUNUZ:

Sendikaniz, kuruldugu giinden itibaren ca-
hizmetind curul

cabisanlare yu'arl.\ olmnkh seref kazanacaksi-
nz.

Hizmet bilincine uygun tarzda hareket et-
tiginis igineHizmet bilincinins faydalarm: elde
edecek ve yilkseleceksiniz. -




Sendikanin kapismdan gikan her isci efer
iyl izlenimlerle dolu ise orada iyi bir idarenin
varlizan: da anlams olur, Sendikac: olarak isgi-
Jerle tartigmadan kagumun. Size hatamz sbyler-
lerse lizumsuz yere direnmeyin,

‘Hizmet etmenin ddiilini daima goreceksi-
niz. Ve en bagta kendi vicdanmiz tatmin ede-
ceksiniz.

TEMIZLIGE DIKKAT EDIN:

Sendikalara gelip gidenler ok olur. Sik s
toplantilar yapilir. Bolca sigara igilir. Sendika-
nizn temizligine son derece tnem. vermelisiniz.
Temizlikten yoksun bir sendikada galisma istegi
kalmaz.

Sendika gorliniistiniin yaratacefi saygr ve
begenilme tesiri snemlidir. Sendikenm temizligi
oraya gelen ilgililer izerinde en mitkemmel te-
sirleri meydana getirir.

ASAGILIK DUYGUSU YARATMAYINIZ:

e T

Ceyrenizde bulunan fertlerden hig kimseyi
Kigiimsemeyiniz. Herhangi biri igin bu duyguyu
hissederseniz miimkiin oldugu kadar bu duygu-
yu gidermeye calismiz.

OERINGENLIKLE SAVASINIZ :

ndikal toplantilarda toplantilara. istirak
ey

eden olumlu dilsiinceleri ve fikirieri olan ancak
va gekingenlik ya da toplantilarda stz hakan
kimseye kaptrmayanlar yiizlinden bir tirl fi-
Kirlerini soylemeyen iyeye rastlayabilirsiniz, Is-
te siz, bunlar) kesfedin. Onlann cekingenlikle-
rini miimkiin olduu oranda gidermeye caligm
ve bu gibi olumlu fikirli ancak cesaretsiz kim-
selerin sik sk konusmalarmns temin edin. Onla-
1, seminerlere istirak ettirin. Sendikal konular.
da kendilerini gisterebilecekleri girevier verin.
Bu suretle, kesfettiginiz ve aktif bir unsur hali.
ne getirmis oldugunuz kimselerin ok kusa za-
manda hem sendikaniza hem de size faydal yol.
da {lerlemeniz icin yardime: olacaklarm: gire-
ceksiniz.

[ IRIIER, OB EVINE

Sendikac: olarak bulundugunuz her yerde
ister isciden, isterse isverenden gelsin siksyetle-
ri dikkat ve sabirla dinleyiniz. Sikayetleni dinle-
mek demek, sikiyet sahiplerine mutlaka
vermeyi yiikiimlenmek demek degildir. Fakat is-
ciler sikiyetleri son derecede Snemle takip ede-
ceginizden emin bulunmalidiriar.

Sikéyet konusunda su husus Gnemlidir. 1s.
ter igverenin size dert yanmas, ister iscinin ve-
ya sendika temsileisinin gikcyetleri bazen hi¢
akla gelmedik bir hal taram ortaya

—n_



Baz vatandaslar haklarma raz olmadan
elestiri ve sikayette bulunabilirler, sendikacilart
lizumsuz sikdyetleriyle isgl edebilirler.

Iyl bir sendikac: hakl elestiri ile, yerslz
sikyetin smirlar ayirabilmelidir. Hak a
ve gikdyet isini kotiiye kullanmak uleyenlem
rastlarsamz, yine de onlars sabirla dinleyin. A
ma sendikaci olaral sadece mevzuatin emrettigi
yolda yiiriiyiiniiz.

Haksiz dahi olsa ilgisizlikle karsiasan bir
iscl bu ilgisizligi diger iscilere anlatacak ve bu
yilzden sendikaya kars: liizumsuz duygular mey-
dana. gelecektir. Sendikact gergekten hak. ara
ma yolunu biitiin iscilere Ggretmelidir. Bunu
da, ancak efitime verece#i nemle saglar.

OLOULU OLUNUZ

Sendikacilar bircok durumlarla karsasir-
lar ve karar vermek zorunda kalwlar, Ancak,
Karar verirken 8lciiden yoksun bulunan bir ser-
dikac gevresinin sevgi ve giivenini kaybedecek-

Tz gergege
d(myamz ile gercekler arasinda denge kurmaya
gal

ONEMLILIK DERECESINI BILINIZ :
Sendikac, hangi olaymn ne derecede onemli
—=

oldugunu isabetle tayin  cdebilmelidir. Onemli
bir problemi siradan bir ig geklinde kabul eden
veya siradan bir ise son derecede Gnem veren
sendikacy, sendikada sasirtan yilgmhik veren ve

lisma askmt yikan bir ~ sendikact durumuna
diisecektir,

Oregin fikirsel geligmeyi ihmal eden, fa-
kat secimleriyle cok ilgilenen en ufak jest ve
ihmalleri olay yapan bir sendikac: yukaridaki
tipe uyan bir sendikecudir,

Bir idareci mesclelerin islerin ve gdrevlerin

Iy bir sendikact olaylar karsisinda tam bir
seim yapma. yetenegine sahip olmalidir. Sen-
dikal hayatta toplu stzlesmelerin, segimlerin ve
lulislerin ayn ayr: yerleri ve zamanlar: vardir.

Sendikanin tabammn: teskil eden isgiler, ida-
recinin tutumunu dilckatle gozler ve izlerler. ls-
cilerde kuvvetli sezis yetenegi vardw. Onlar
sendika liderlerinin problem karsismda usta olup
olmadiklarini derhal sezerler ve kotil not ver-
dikleri idareciden derhal sogurlar. Artik bdyle
bir idareci veya idareciler sendikada kolay ko-
lay basan kazamp tutunamazlar.

Sendika yéneticisi olarak iiyelerinizin dil-

e




siincelerini daima hesaba katmak
Uyelerinin her geyi gormekte olduklarma ina-
nan idareciler daima kazanch gikarlar. Clinkil
sendikalar demokratik kuruluglar oldugu icin
idareci hareketlerinde isabetli olmaya cahisacak-
ar, Buna mukabil ilyelerini hicbir seyden haber-
leri olmayan kimseler olarak duyunen yonetic-
ler ¢abuk yikilmaya mahlimdurl

ITIMAT EDINIZ,

Sendikac: gorevini yaparken ilk hareket
noktas: olarak giivenmeyi bilmelidir. Giivenme-
yen idareciler, insanlardan uzak ve yalniz bir
dilnyada yasarlar.

Birlikte secildiginiz kimselere de giveniniz.
Kendisine giivendiginiz kimse kusurlarmi bile
terketmeye hazrdrr. Insanlari kazanmanin bir
yolu da onlara giivenmektir. Giivenmediginiz
bir insanla birlikte calismaniz esasen dogru de-

ir.

HAKKINIZDA NE DUSUNULDUGUNU
SORMAYINIZ

ndika yoneticileri kendileri hakkinda ne-

ler diistiniildiigini tirli olaylar vasitasiyla an-

layabilirler. Qevmnmﬂ.e s serbest ve acik

konusma hayast gmz zaman kendiniz

hakkmda ne dﬂqunu!duguml anlamak ihtiyacim
e

Ciinkii sendikadaki acik ve
diiriist konusma iklimi sayesinde her fert her
meselede gariisiinil oldugu gibi agiklayacak ve
rublarin igerisinde hichir sey gizli kalmayacak-
i

Sendikacin kendisini sevdirmek istemesi
istenen bir duygudur. Ancak, yanmiza gelip gi
denlere sik sik bu konuda sualler sormaymiz.
Bu tarz sorular, karsmizdakine sizin zaaf sahil
oldufunuz izemini = yaratabilecegi gibi, siz
memnun etmek igin ya da baskalarmi gekistir-
meyi hedef tutan cevaplar sizi yanitabilir. Sen-
dika iginde cesitli gekistirme havalan hakim o-
lur. Sizi agin derecede begendiklerini anlatma-
ya caliganlara nezaketle miidahale ederek bu gi-
bi ifadelere mani olunuz.

TERTIP VE ITINALI GALISIN

Herhangi bir goreve baglarken tertip ve
dilzene Gnem verin. Kotii bir senmm isinin
basma geldigi zaman masasimun st tamamen

Ise bagladiktan sonra herseyi birbirine ka-
mstinr ve isleri iginden cikilmaz hale getirir.
Ve gene herseyi kansik bir halde birakip gider.
Bu kitil sendikacmin diizen ve tertipsialigi di-
&er yoneticilere de yayilabilir. Bu yiizden bitiin

=l




sendika birbirine kunauu; Kiitlar, birbirine
irbirine karismis yetkilerle

Ise siikfinetle ve intizam iginde baglaymz.
Islerin yiiriltillmesi sirasnda. tertip ve dizene
©Bnem veriniz. I3 bittigi zaman ise tertip ve dii-
zen onusunda bir kere daha yoklaymiz.

TOPLANTILAR DUZENLEYINIZ :

Toplu sozlesme grev gibi toplulugu yakin-
dan ilgilendiren veya topyelin gayretler iste-
yen yeni bir planin uygulamsiyla ilgili isbirligi
gerektiren meselelerle, yalmz ~ yonetim kurulu
olarak degil aym zamanda tabanlada sik sik top-
lantilar diizenleyiniz,

, hem icilerin goriglerinden ve ya-
ratier fikirlerinden yararlamr, hem de gelecel
genel kurula hazichih bulunursunuz,

Toplants esnasinda her goriisii ve her fikri
dinleyiniz Biitiin fikirlerin serbestce ortaya
Konmasin saglaymiz.

Hallinde zorluk cekilen bir meseleden dti-
ril tartismanin uzayyp gitmesine engel olunuz
ve onun konusulmasm bir baska sefere biraki-
mz.

Fikir ve goriisleri benimsenmiyen Kisilerin
e igin elinizden gelen her gaym.\
harcaymz. Toplantida karara varilirken ~ aksi

— 6

diisiincede bulunanlarm inciltilmemesine  dik-
Kat ediniz. Goriigillecek hususlari daha evvelden
hazrlaymz,

KAFI DERECEDE DINLENINIZ :

‘Sendike islei yorueu ve yipratied, ok
calismak mecburiyeti vardir. Hele amatir sen-
dikacilar giinde en az 16 saat calsmak mecbu-
riyetinde kalabiliyorlar, Miimkiin oldugu kadar

ra boyle bir fert vazifelerine gereken kuvvetle
baslamiyacak ve bu yiizden de calisma yolunda
gerilemeye, hatalar yapmaya ve hatta zararlar
vermeye baglyacaktir,

Cahisma suunmi asan bir sahista gorils ye-
tenegi gittikee azalacaktr. Bir zaman
kendi hatalari da, baskalarmn hatalarm: da
goremiyecektir.

Siz ybnetici olarak, hem gorevinizi hem
kendinizi ve hemde diger insanlan seviniz Ga-
revinizi sevdiginiz icin, kendiniz ve arkadaslarr-
mizla yeteri derccede calismz. Kendinizi ve ar-
kadaslarmiz sevdiginiz icin de sendikada yeterli
derecede dinlenmek prensibinizi koruyunuz.

e
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KIN DUYGUSUNDAN UZAK

BULUNUNUZ :

Sendika segimlerinde rakipler carpisir ve
bunlardan bir gurup secimleri kazan.

Yani kisaca, stndlknlar b nevi milcadels
organidirlar. unda,  bitin duygular
birbirleriyle iliski hal.mded.\r Kin duygusuna ka-
pilan bir insamn ruhunda bu girkin duygu diger-
lerini de bozacaktir.

Hele idarecideki kin, kinlerin en kbtiisil-
diir. Cinkil idareci, kine kapildif takdirde,
Idaresi altmda bulundurdug insanlan silindir
gibi ezebilir.

Diger duygulanniz temiz bulundurmak is-
tiyorsanz ve cevrenizin size daha cok baglan-
‘malarny arzuluyorsamz, kin duygusundan uzak
bulunmalisiniz.

GERGEKCH OLUNUZ
i oo el LAY

Karsmiza gikan olaylar, karsuuza qikan in-
sanlar ve karsimiza cikan problemler tutumunu-

Sendikacilikta sertlik ve yum\lglkll.k dige

birgey yoktur. Sendikac: olarak sertlik ve yu-
tan birini segmek zorunda degilsiniz.
Siz sadece iyi bir sendikact olmalk durumunda-

e

Boyle hareket _ettiginiz take
sabit fikirlerden, pesin hilkiimlerden ve roller-
den kurtulacak, samimiyette karar lalacaksi-
mz.

HATANm KABUL EDINIZ :

lebilecek veya fark da-
hi Dl\mumlyamk bir hata sendikacida Snem

idarecinin
hatasm yekalamak meral vardir. Bu yiizden-
dir ki, idarecinin en kilgiik hatalan bile, derhal
farkedilir ve bu hatalar sendika toplumunda
agizdan aiza dolasir. Eiger bir sendikacy, hata-
larm birde gizlemek veya inkar etmek duru-
wna un bu ha.
talan daha da biyitiimis haide kulaklara -
sidamr.

Hataniz kabul ve itiraf etmek, sizi asla al-
caltmiyacaktr. Hatta, hatanzrkabul ve itiraf
ettifiniz takdirde sendika fiyclerinin gozinde
daha da yikseleceksiniz.

KOTULEMEYINIZ
Rakipleri hakkinda uluorta konusan ve ba-
2en onlan agikea kitiilemek yoluna sapan bir
o




Kimse, hig bir zaman iyl bir sendikaci olmadi-
m gosterir.

Kendisinden Gnceki idarecileri veya segim-
deki kuvvetli rakiplerini kbtileyen bir sendika-
o, bulandugu mevkiin adam olamiyacaktir. O-

ima yilksek
caliginiz, lsgal ettiginiz mevkiin, sendikamn
gclgelenmumc, zedelonmosine yol agacak hadi-
selerden kaginiz.

Gegen idareciler veya kuvvetle rakiplerini
ktiileyen bir idareci sendikada dedikoducular
¥

olusan ekipleri meydana getirecektir. O zaman
dedikoducular vazfeleri bir tarafa birakip, sa-
bahtan aksama kadar gelmis, gecmis idareciler
aklanda gelisi gizel konusmakla vakit gecire-
ceklerdir. Yine o zaman idareciler etrafinda K-
melenen dalkavuklar idarecilerin hoguna gide-
ceke geldlde konugmaya ve sendikaya gelmis ve-

cekistirmeye baslayacak-
lardir. Bu hava igerisinde ise, idarecinin otori-
tesi sarslacak yiiz-goz oldufu Kisilerden gere-
Ken sayg: goremiyecektir.

Sendika yneticisi olarak siz, bu cesit kil-
giik duygulara asla kaplmaymiz Haita sizden
nceki idareci mm.mn K5t idareci olsa dahi,
veya sizin 62 diknis rakipleriniz yete-
neksiz bulunsalar. e, siz yine onlan kotillemelc

—we

yoluna sapmaymiz. Béylece siz daima bulumlw
gunuz mevkiin ciddiyet
mevkil il il olarak sartedecegintz 5
dikkatle seginiz. L ﬂm
Rakipleriniz eleyhinde kendiniz konusmadi-
#miz gibi, baskalarmin dahi bu sekilde konus-
malarina meydan vermey

eler
tanumana cbete imkdnsokin. Uyeisi
adedi az olsaydi, onlarm tamamn: tansyabilir-
diniz. Ama bir bityiik sendikann idarecileri so-
niz, 0 zaman ancak sizinle daimi iliskide bulu-
nan unsurlari tamyabileceksini
Tanmak, sadece bir ins i ve i
min skl tumalcian fres egiae, Tasen (.
nimak demek, o insanm duygulanm, fikirlerini
s tanimak demektir. Miimkin
iyelerinizin yeteneklerini, zaafla-
i, Pikirlerin hatty Sael hayaumm tamymiz

SIK SIK KARAR DEGISTIRMEYINIZ:
e N
r idareci, kararmi defistirmek zorunda
kalabilir. Fakat karar degistirmesi icin mutla.
ka kuvvetli nedenferin bulunmas: lizimdrr. Kii-
duygular dolayrsiyla karar degistiri




tik bir daha kapatilmayacak ugurumlar meyda-
na gelecektir.

Tdareci karanm degistirmek zorunda ka-
lirsa bunun sebeplerini de kamu oyuna izah et-
melidir. Bu hususta kendilerine izahat vermek
mecburiyetinde gormeyen sendikacilar, insanla-
11 idare etmenin ne demek oldugunu bilmedik-
lerini géstermis olurlar.

CEVRENIZDEKI INSANLARLA
SEVIVESIZ MECLISLERDE
BULUNMAYINIZ :

Bir sendikacy, sendikayla ilgili ve orem ta-
sivan baz firsatlarda ve tarihlerde bazi sendi-
kact ve diger kisilerle bulusabilir ve onlarla bir-
likte mesela giizel bir salonda yemek yiyebilir.
Fakal sendika idarecileri bu gibi salonlarm se-
ciminde cok dikkatli olmal ve hafifliklere fir-
sat veren salonlara gitmekten kagnmalidr,

Uyeleri ve diger fertlerle ickili salonlara
giden sendikacilar ok daha fazla dikkatli ol-
mak zorundadirlar. Bu gibi ickili mahallerin
seciminde ok dikkatli ofunuz ve hafifliklere fir-
sat verebilecck olan salonlara gitmekten kagi-
iz,

Eger bir sendikac: bu hususlara dikkat ot
mez ve rastgele mahallerde adamlariyla bulu-
sursa, 0 zaman toplants yerlerinde meydana ge-

lecek olan hafiflikler sendika yoneticisinin sevi.
vesini diigiirecek ve artik boyle bir sendikada
ciddiyet ve gnur konularmda sz scylemek k-
fans kaybedece)

Bir lcnd.\lucl cevresinde tamamen uiak al-
mamali. Ancak, cevresine sosyal bakimdan yak-
lasmak hususunu en uygun sekil ve isabetle ta
etmelidir.

SH\'IYL'SIZ KELIMELER VE

Baa sendxkaullr iiyeleriyle konusurken,
agck sagik kelimeleri sik sk kullanirlar, Bayle-
ce gevrenin kendllun ini daha arkadas ruhlu ve
candan bulacagim diisiiniirler.

Sendika yoneticisi. makamma oturduktan
sonra elbetteki kendisini kasacak degildir. Sen-
dika ybneticisi demek artik bir saray lisamyla
konusmaya mecbur olmak demek degildir. Sen-
(l\kncl konusmalaninda ve sozlerinde tabii olma-
Inds

Fakat tabii olacafiniz ileri siirerken yaki-
siksiz kelimeleri kullanmaymiz. Ciinkil tabii ol-
mak demek, yakisiksiz kelimeler kullanmak de-
mek degildir.

Agundan yalosksiz kelimelor cikan bir y6-
neticinin artik gercek yoneticilikle ve medeni ol.
mak vasfiyla ilgisi kalmamistir. fscilerin cogun-

g
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lujfa bu nevi yoneticilerden derhal uzaklagacak-
tur.

Dilsiik kelimeler kullanarak iyelerini mem-
nun_edecegini, onlar kendisine baglayacagmi,
alcak goniillllilk gostermis olacagant sanan yb-
netici aldanacakur, Zira isciler kendilerini tem-
sil ve idare eden yoneticilerinin nazik olmalari-
m isterler.

BEDBIN OLMAYINIZ
Sendikada, calisma zevkini ve memnuniyeti
devam ettirecek en Gnemli gey, sendika yoneti-
cllerinin negesidir. Basarrya ulagmalk isteyen her
sendikac kendi ruh diinyasim daima canli ve
hareketli bulunduracak ve bu ruh diinyasindan
etrafma huzur ve giiven sacacaktir.

Bircok faaliyetleriniz basansizlik tehlikesi-
ne maruz kalr, ya da sartlar sizin gahismalari-
mz istemediginiz ydnlere gotiirmiisse;

Her sey milkemmel cereyan etmiyor diye
asla fimitleriniz kurlmasin ve bu gibi durumlar-
da asla mitsizlige saplanmaymiz. Biitin gay-
rellerinize Tagmen, baz hosa gitmeyen netice-
lerle karsilasmaniza milteessir olmaymz.

Aksililer, engeller, gliglikler ve biitiin kb-
tit sonuglar esasen milcadelenin ve calismanm
devamm: zorunlu Jalacaklardir. fste bunun igin-

g

dir I, siz daima miicadele ediniz ve miicadeleyi
sendikada zevk haline getiriniz.

DARILIP BARISMA DURUMUNA
DUSMEVINE:

Bir sendikac bugiin £ilin unsurlar: kendi-
sine yakin bulunduruyorsa, gelecekte de aym
unsurlarla mutlaka cailgacak demek degil

. Bir sendikaci, sendikamin ve iiyelerin cikarla-

rina hizmet agki icin bazen kendisine yakn un-
surlardan uzaklasmak ve bunlarm yerine gare-
vin gerektirdigi daha yetenekli unsurlann seci
mesi igin gahgmal durumundadur. Fakat, sen-
dika yéneticisi diger yéneticilerle icli dislt olur-
54, onlardan uzaklasmak zorunda kaldig: zaman
derhal onlan terketmis olmak ve onlarn silkip
atmaks durumuna diismemeli

Beraber calistigmz kimseler ve yoneticiler
gevresinde Yonetim kurulu, ve rakip adaylarla.
devamh miinakasalar edip de, sonradan samimi
duruma diigmeyiniz.

En iyisi daima ceyrenizdekilerle aranizda
belirli bir mesafe birakmz. Bu gururly olmak
Kibirli olmalk demek degildir. Gurur ve kibir da-
ha ilerideki noktalarda baslar.

Sicak dostluklar ve kuvvetli ahbapliklar,
olugturmak ihtiyacidaysaniz. bu ihtiyaciz
vazife ve ig sahalan mg.md.




GEGIMSIZLIGE MANI OLUNU:

Sendika camiasinda birbirleri aleyhinde ko-
nusmalarla vakit gegirenlerin meveudiyeti ve
msizlik iginde olanlarm varlix orada ehli-
yetsiz sendikacilarm bulundugunu gosterir. In-
sanlar ya bog kaldiklar: zaman veya fena idare
edildikleri vakit birbitlerine dilgerler. Bir ida
vec bu iki sebebi de ortadan kaldirmalidir,
idarecinin, bu iki sebebi ortadan kaldir-
‘mak igin, siiphe yok k. bir hayli diistinmesi, ca-
lismast ve yorulmas: gerekecektir.

Bir sendikads, sler 0 gelilde. mlngmmeh,
dir i, herhangi bir ferdin bog vakti
veya bog vakti olan sahsin ne yaplcngml nce-
den kararglagtirlmig +bulunmahdur. Sendikay
oturmak, sohbet etmek igin gelenlere de mutia-
ka yapilacak bir is vermeli ya da onlarm fazla
oturup mesgul etmeleri Snlenmelidi.

Iyi sendikact ne kadar istemese de ortaya
gecimsizlik crkts m, bu gibi durumlarda soguk-
kani hareket etmeli, gegimsizlik gikaran gahus-
larmn iizerinde durmaktan ziyade bizzat gegim-
sizlifi ele almahdir. Kendisi ve gecimsizlik icin-
de bulunanlar hakikatin ve iyinin yollarm: ara-
maldir.

Camismizda gegimsizligi ortadan kaldirmak
igin Ligiliginizle cahsanlara rehber
olan iscllerinize, isyerinde ve sendikal hayatta

mverenlenn. isgllerin birbirleriyle olan iliskile-
olmalar: gerektigini vo bu dii

Inkten herkesin kazangl  gikacagim Ggretiniz.
Onlara gegimsizlik  sahnelerinde haklmnda,
haksianda zarar gorecegini anlatmiz.

Gegimsizlik ortadan kaldirildiga zama, her
iki tarafinda bundan fayda gorecegini izah edi-
niz.

Yénettiginiz isgiler bu tutumunuzun asale-
tini ve isabetini derhal anlayacaklar ve size bu
konuda yardime: olacaklardr.

ERTES{ GUNE 1S BIRAKMAYINIZ:

Isler tamamen zamamnda ~yapilmalidir.
Bir kere ihmal olunan bir i, artik gelecek giin-
lerin ihmallerine de yol agacaktr. Bir masada
ve bir sendikada isler bir biri iistiine yigilmaya
bagladis andan itibaren, artik basar: kazanmak
degil, daima gerilemek siz konusu olacaktr.

Isleri bitirmenin tele caresi sudur; giiniin
isini o giin igin tamamlamaktrr. Esasen sendi-
Jealarin igleti aninda halledilmesi gereken isler-
dir,

YETKILERINIZI KAPTIRMAYINIZ :
e

Sendikada herkesin yetkileri, kanun ve tii-
ziikderle belli edilmistir. Baz i yii-
i




zlinden, arkadaslarinizdan bazisimna yetkileriniz-
den bir kismini verebilirsiniz

Mevzuatin miisadesi ve olaylarin zoruniu
Jalmas yiiziinden yetkilerinizden bir kismum
devrettikten sonra, gerekirse bunlar tekrar geri
alabilirsiniz, Fakat gerek yetki vermek, gerek-
se yetkiyi geri almak konusunda atim daima
sizin elinizde bulunacaktir.

Falat size yetidleri vermek konusunda, bu
atilim yeteneginizi elden kagmirsamz artik sen-
dikada bagkalarmin elinde oyuncak hale gelirsi-
niz.

Sizin bilginiz ve rizaniz olmadicca, highir
yetkiniz bir bagkast tarafmdan kullamlmamali-
dir. Bu yetkileri elde sumsila tutmalk ve o yetki-
leri kimseye vermemek demek degildir. 1dareci
olarak yetkilerinizden bir kismi, bazen elbetteki
diger unsurlar tarafmdan kullanilacaktir, Ama,
buna bizzat siz miisaade edeceksiniz.

MAKAMINIZIN ADAMI OLUNUZ :

Bir sendikaci kendi makaminun yiiksekleri-
ne bzenmeden once, halen isgal ettigi makami-
nm adam olmahdir.

Bir sendikaci dnce, bulundugu mevide en
huyuk deeri vermeli, bu mevkiini sevmeli ve

i oldugunu guxtermelldlr Daha yiiksel mevki-

lerin adam: oldugunu ileri siiren ve bu
saplanan bir sendikaci dnce bulundugu mevki-
de basar saglamahdr.

CALISANLARI INCITMEYINIZ

Sendikalar cesitli personeli istihdam etme-
ve basladilar. Secimle gelenlerin disinda tayinl

gelmis arastirmacilar, hukuk miisavirleri, egi-
timeiler, sekreter yardimellars, muhasebeciler,
basin miisavirleri, santrallar, daktilo ve teksir.
ciler, odaciler, v.s

Biitiin personel icra kurulunun verdigi di-

ligmayan unsurlara. ikazlar yéneltiniz ve onlar:
da aym diizeye ikartmanin carelerini arastiri-
mz,

Silphe yok ki, -cahisanlara yiiklenmek bir
idareci igin yollarm en kolzyxd.\r Ama iyi bir
sendikaci bu yola itibar e yeeek zor olant
segeeek ve su halde cabskanlan sdiillendirerek,
calismayanlan ise calismaya, yonellmej( konu-
suna nem verecek ve bu takdirde de yorulacak-
tir.

Sendikact olarak sendikada genel ditzeyi da-
ima en fazla basar: gosterenlerin seviyesinde bu-
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landurmaya gayret cdiniz.

ISINIZLE IRTIBATINIZI MUHAFAZA
EDINIZ

Gorevi bagindan ayrilan sendika yoneticile-
1i nerede bulundugunu ve nerede bulunacagm
devamh olarak ve tam bir Gnemle haber vermez-
lerse, daima derbeder idareci durumunda bulu.
nacaklardir.

Gittigi yeri haber vermeyen bir sendikacl,
difer yinetici arkadaslarmin da aym sekilde ha-
reket etmelerine sebebiyet verecek ve bu yiiz-
dn sendika, igiyle iliskisi bulunmayan insanlarin
hafifligine tabi olacaktn

Yonetici olarak bulundugumuz yeri ve bu-
lunacaginiz mahalli mutlaka haber veriniz ve
bazen gerckirse lizim gelen notlar: arkadaslari-
mzin masasma. brrakinz.

DURUSTLUKTEN AYRILMAYINIZ :

fdareci olarak bulundugunuz her yerde
yolsuzluklart Gnlemelc hususunda cok hassas ve
dikkatli bulununuz Bn kiicilk bir yolsuzluk fa-
aliyetini bile &rtbas etmekten salimmz. Yolsuz-
luklar: Gnlemeye cahgirken bizzat kendiniz.
riistliikten bir milimetre olsun ayrilmaymiz.

Dilriistliikten ayrilan bir sendika. yoneucl.sl
artk) yolsuzdaria milcadele efemiyeodiin

TELEFON KONUSMALARINDA
HAZIRLIKLI VE KIBAR OLUNUZ :

Telefon konugmalar: iizerinde titizlikle du.
runuz. Sendikada telefonla konusurken, o anda
sendikay: temsil etmekte oldugunuzu asla unut-
maym:z, Yabancilarla telefon gorismes yapan
bir fiyenin hatasi, sendikaya kars: kotil  duy.
gularin meydana gelmesine sehebiyet verecek-
tir.

‘Telefon konusmalan yaparken, karginizda.
Xi ile alay ettiginizi gosteren jestler odada bu-
lunan kimseler fizerinde fena tesitler yaratir.
Bunlar sizinle telefon goriismesi yapmaktan ce-
Kinirler ya da sizinle telefonla gorisillirken bu
Jestlerinizi hatirlarlar.

Telefon konusmalan: siasinda tabil olma-
ya gayret ediniz. Asint nezaket ve devam edip
giden hirmet kelimeleri HLm kouusmn\m haya-
tiyetini hem e sahsiyeti kaldiracak
o it ol Rpeet aassakot Keimral
rini hig kullanmamakta sizi kaba ve rubsuz bir
idareci durumuna diisiirty

Telefonla goriiilecck olan zatla ne zaman
daha iyi konusabilecegini mutlaka disinmeli
ve hesap ev.mehsiniL Telefonla _goriistiiginil:
, sendikaya kars: bir dost haline getir-
meyi aistnlalle.

Telefon goriismesi sirasmda vaadde bulu-
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nur, sz verir ve fakat sonradan bu vaad ve soz-
den dénerseniz, artik kendi arkadaslanms bile,
sizin telefon goriismelerinize Snem vermeyecek-
lerdir.

Telefonla konusurken asla. bagirip, haykir-
‘maymiz ve muhatabiniz sebebiyet verse bile ona
hakaret etmekten s Telefonda hemen
yaniizda bulunan bir insanla konusur gibi ko-
nugunuz, Ve muhatabimz kazanmaya bakiniz.

Telefonda karsmza gkan sahsa, evveld
kendinizi takdim ediniz ve sonra aradifnz sah-
s ismini telaffuz ederek muhataby
olup olmadigins sorunuz. Telefon

ersmza cikan sahsa cKimsiniz veya
«Neresi» gibi sualler sormaymz, Bu hususlar-
da calistirdifimiz personeli e yetistiriniz. Onla-
ra dogru konusma tarzlarmin neler oldugunu
sdyleyiniz.

Telefon konusmas: sirasinda kelimeleri tam

heniiz telefon konusmalarmm nasil yapimast
gerektiini tam olarak Grenmemis bulundufu-
nuza inaminiz,

Bfer telefon eden sizseniz, ya da aranaca-
gmizdan haberdarsamz yahut da. aranacafimizy
tabmin ediyorsamz daha. nceden, sdyleyec

——

niz hususlan not ediniz.

=i hasretmelisiniz. Hep akini dilsiin

i
nilz ve hatali bir konusma yapmaktan sakini.
iz,

ISINIZLE 1LGILY ME
OGRENINIZ: ol

Gerek, genel is hukuku mevzuati ve gerek-
se temsil ettiginiz iskolu ile ilgili mevzuat her-
kesten iyi bilmek zorundasmz.

Sendikaya iiye olmadan hatta ige baslar
baslamaz ilk greneceginiz bilgiler gl.’ﬁma ha-
yatu ile yakindan ilgili mevzuat olmalidr, Cabs-
ma hayatinz le ilgili mevzuat esprisini Anaya-
samizn Sosyal refah Devlet ve Demokratik dil.
2en iginde kalkinma hedefinden alir.

Sendika yéneticileri olarak ilgili
kendiniz Sgrenmekle yetinmeyiniz. Egitim ca-
lismalarma huz vererek iyelerinizin hepsinin ay-
™ mevzuat: grenmelerini saglaymz,

Bu hususta kezanacagmz basari sendika-
cilikta size en milsait havay: yaratacaktir, Ar-
k bundan son'a sendikaciigm diger kurallar-
i daha rahat uygulayabileceksiniz, Ciinkil ba-
sanlarm yollar: ancak is ve gorevle ilgili mey-

Bu agidan Sendikalarm hukuk miisavirleri-
ne olan ihtiyaclan aciktir,

S




ISINIZLE ILGIL! IMKANLARI VE
RAKAMLARI OGRENINIZ :

Bir sendikacs, kendi iskolu vo sendikaciik-
Ia ilgili mevzuati iyi Ggrendikten sonra, bir de
kendi igkolu fieret, fiyat durumlanm yurt ve
diinya_ ekonomisinin geligmelerl isletmenin ve
‘memleketin imkanlar ve fakamlarn: bilmek 20-
rundadir,

Ueret ve Sosyal Yardnlar, sosyal giiven-

1 igsizl ifilik konular: sen-
ik, vergi issizlik ve kooperatifci
dikalarm baslica jstigal konularid. Bu konuda
olugmast istenilen hususler memleketin ve do-
layisiyla diinya ekonomik sartlannm imkénla-
nyla smirhdir, i

isindeki geligmele-

Diinya ve yurt ekonomisin
i, bu gelisme smin iginde  calisma hayatnda
ve iieret politikasinda istenen defigmeleri e
gorekgelerini kendi  iskolunuzdald olusumu

i i i ifade eden
lu ve igletmenizin mali durumunu der
rakamlan imkan dahilinde Sgreniniz. Bu bilgi-
lerinizi her an kullanacak bir dutumda olunuz.

svevinize flgll bu gibi bigl
Iginiz ve gorevinizle ilgili i bilgilere
sahip oldugunuz tekdirde hem {iyelerinizin hak
ve qkarlarmi gerceklere dayanarak  savunmus

B

hem de isverenlerle ya da dier genel toplanti.
larda, imkanlar ve rakamlar hakkinda. konus.
mug ve gereken cevaplarda  bulunmus olursu.
nuz,

Aym zamanda bu gibi bilgileri, iiyeleriniz.
de mutlaka Sgrenmelidirler. Onlar1 bu yola, sok.
mak sizin gorevinizdir de.

zden bu gorevinizi basanyla yijrit-
mek iin sendikanizda bir arastirma ve egitim
biitosu agmak zorundasmiz.

ARKADASLIK VE DOSTLUGA (0K

ONEM VERINIZ :

Sendikacilar ideal arkadaslardir, Bir mem-

lekette asaf1 yukant hemen biitin sendikaclar
birbirlerini tanirlar,
Arkadashik ve dostiuga son derceede dnem
veriniz. Bir memleketin ve bir milletin ayakta
durabilmesi ve bir memlcketteki milesseselerin
£aglam bir halde bulunmas: ancak arkadashi ve
dostluk milessesesinin kuvvetivle miimkiindiir
(Cikar arkadashgh degil)

Bulundugunuz her yerde arkadashik ve dost.
luklazin kuyvetlenmesi yollarun araymz. Arka
daslarmza ve fiyelerinize, bu duyguyu ve bu
inamsy ga calismz. Biitiin fiyeleriniz a
kadasliklar ve dostluklar gercevesinde calisma.
lidurlar.




Avkadaghklan ve dostluklarmda sebatkir
ve vefali olan ve diger laraftan gorevierinde
ciddi ve cabgkan hareket eden bir sendikaci,
sendikadan ayrilsa da asla unutulmayacaktir.
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