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KA PAK FATOS BOZKUS foozkus@ekonomist.com ir

Global dev sirketlerin yonetim koltuklarinda pek ¢ok Tiirk yonetici var. Onlar
bu sirketleri yurtdisindan yonetiyor. Bir de Tiirkiye'de ikamet etmeye devam
ettigi halde diinyanin dev sirketlerinde yoneticilik yapan Turkler bulunuyor.
Bu yoneticiler arasinda 81 (ilkenin baskanligini yapan da, 82 llkenin
ruhsatlandirma direktori olan da var. Bunlarin sayisi giderek de artiyor. Ciinkdi
belirsizlik ve kriz yonetimindeki tecriibeleri ve bilgi birikimleri, Turk yéneticileri
diinyada giderek 6ne cikariyor.

18 Ekonomisl & Mays 2008
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ugiin Coca Cola, Western Union,
BBB\-’A Compass, First Republic Bank,

Dawn Foods Company gibi sirketlerin
en tepe yénetim koltuklannda Tirk ydneti-
ciler oturuyor. Bu yéneticiler global devler,
diinyanin farkh Glkelerine gidip sirketlerin
merkezlerinden yonetiyor. Ancak 2010
yilindan bu yana farkli bir trend de yasani-
yor. Son yillarda Turkiye'de ikamet etmeye
devam edip de diinyanin dev girketlerinde
yoneticilik yapan Turk ySneticilerin sayisi da
giderek artiyor. Son dénemde pek ¢ok sir-
ket bilgesel lslerini Turkiye'de konumladi.
Codrafi konumu sayesinde Turkiye'nin farkh
saat bélgeleriyle calismaya imkan saglamasi
ve THY'nin artan ugus agl sayesinde artik
yéneticilerin &zellikle Avrupa, Afrika, Balkan-
lar ve Ortadogu bolgelerini yonetmek icin
Turkiye'den aynimalarina da gerek kalmadi.
Tabii dijitallesme ve esnek calisma modelle-
rine gegisin de bunda etkisi oldu.

Ozellikle ilag, kimya ve otomotiv sektor-
lerinde faaliyet gosteren sirketlerde bélge
baskanliklannin yani sira balgenin insan kay-
naklan, ithalat ve ihracat, pazarlama, tedarik
zinciri, satin alma, hukuk, [T, kurumsal iligkiler,
proje aktivasyon gibi departmanlannin yone-
timi de Turkiye'den yapilir oldu. Turkiye'deki
is hayatinin dinamik ve hizl yapisinda g&rev
yapan yoneticilerin kriz yonetimi, disiplinli
galisma, hizli karar alma, yaratici ¢dzimler
gelistirme, performans odakli galisma, adap-
tasyon ve 6grenme ¢evikligi gibi yetenekleri
onlari &ne cikardi.

Oyle ki bugiin Unilever'den GE'ye, Car-
gill'den Pfizer ve HP'ye kadar pek cok ulusla-
rarasi girketin farkl) bolgelerdeki departman-
larini Turk yoneticiler istanbul dan yénetiyor.

GLOBAL TURKLER ARTIYOR

Odgers Berndtson Tlrkiye Yéneticl ortadi
Ayse Oztuna Bozoklar, son dénemde global
sirketlerdeki Turk yonetici sayisinda ciddi bir
artis oldugunu séyliyor. Bozoklar, bunda
kiiresellesmeyle birlikte kritik deneyimdeki
yoneticilere olan ihtiyacin artmasinin ve son
dénemdeki basar hikayelerinin biyik roli
oldugunu ifade ediyor.

Gelismis ilkelerde demografik daral-
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TURKIYE'DEN DUNYAYI YONETEN 15 TEPE YONETICI

BULENT OZAYAZ

VERIFONE TURKIYE, DOGU AVRUPA, TORKI
CUMHURIYETLER, ORTADOGU VE AFRIKA BSK.

Kag lilkeden sorumiu?

ALP GUNVARAN |

PROMETEON TURKIYE, ORTA DOGU, AFRIKA,
RUSYA. ORTA ASYA VE KAFKASLAR CEO'SU

Kag lilkeden sorumlu?

. GE HAVACILIK TORKIYE, DOGU AVRUPA VE
BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU BOLGESI GM.

MURAT TARAKCIOGLU

CARGILL GIDA ORTADOGU, TURKIYE,
KUZEY AFRIKA YONETIM KURULU BASKANI

Kag lUlkeden sorumlu?

EMRE GUZER

PAYU TURKIYE CEQ'SU VE PAYU
URUN STRATEJI BASKANI

Kag llkeden sorumlu?

OGET KANTARCI

GITTIGIDIYOR GENEL MUDURU, EBAY
ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGE DRT.

Kag iilkeden sorumlu?

EMIN FADILLIOGLU

GSK GELISMEKTE OLAN MERKEZ ULKELER
KIDEMLI BASKAN YARDIMCISI

Kag iilkeden sorumlu?

BERNA ULMAN

VISA EUROPE GUNEYDOGU AVRUPA
VE BOLGE GENEL MUDURU

Kag ilkeden sorumlu?

BRITISH AMERICAN TOBACCO TURKIYE
VE KUZEY AFRIKA BOLGE DIREKTORU

o Mavas 2005 Ekonomist 19
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TURKIYE'DEN DUNYAYI YONETEN 15 TEPE YONETICI

Kag uilkeden sorumiu?

@ o
g‘i 7 KUZEY AFRIKA ULASIM GENEL MUDIR(
V)

Kag lilkeden sorumlu?
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 YIGIT CAGLAYAN

MASTERCARD TORKIYE VE AZERBAYCAN
GENEL MODURU

IHSAN NECIPOGLU

GOKHAN BAYHAN
GE RUSYA, BOT, AVRUPA, ORTA DOGU VE

IHSAN KARAGOZ

MONDELEZ INTERNATIONAL TURKIVE,
ORTADOGU, BALKANLAR VE CIS ULKELERI GM.

TANKUT TURNAOGLU

P&G TURKIYE VE KAFKASYA
YONETIM KURULU BASKANI

Tiirkiye'den diinyay: yonetenlerin
19 ortak ozelligi

Analitik disginme yetenedi,
Buylk resme odaklanma,

Cok yonlilik,

Cozum odakhlik,

Degisime ve gelisime agik olma,

Duygusal zeka,

Duinya vatandasi olma,

Farkh egitim ve kiltur seviyesindeki insanlar ikna gucd,
Finansal verilere hakimiyet,

Geligmis sorumluluk bilinci,

Glven uyandirma,

lyi network kurabilme becerisi,

Objektif degerlendirme yapabilme becerisi,

Sabur,

. Sektorde kritik deneyim,
. Sezgi ve mantik dengesi,

Stratejik bakis agisi,
Dengeli bir hayat,
Yuksek bagar azmi.

20 Ekonomist o Aavrs 2008

Kag lilkeden sorumlu?

Kag tilkeden sorumlu?

Kag tilkeden sorumlu?

mayla birlikte 'yetenek havuzu' kiigiliyor.
Ayni zamanda yeni gelisen ekonomilerle
birlikte yetenek ihtiyaci aryor. Bu iki faktér,
kiresel ¢apta rekabetin yogunlasmasina yol
agiyor. Ayse Oztuna Bozoklar, bu ortamda
uygun beceri setine sahip, farkindalig: yik-
sek, sorumluluk bélgesindeki zorluklara ve
dinamiklere hakim galiganlardan bir ekip
olusturmanin cok énemli oldugunu soy-
ltiycr. Bozoklar, "Dolayisiyla da bu tiir bir
motivasyonu olan yéneticilerin kendilerini
ve ekiplerini gelistirmelerinin en dncelikli
odaklanma alani oldugunu ifade edebiliriz”
diye kenusuyor.

AVANTAJ VE DEZAVANTAJLAR

Ayse Oztuna Bozoklar, diinyayi Turki-
ye'den yonetmenin avantaj ve dezavan-
tajlariyla ilgili olarak ise sunlan séyliyor:
"Turkiye'nin Afrika, Avrupa, Ortadogu ve
Asya'y birlestiren cografi konumunu, bélge
lkelerine kiltirel yakinhigini, dinamik eko-
nomisini ve merkezi ulasim agini avantaj
olarak belirtebiliriz. Bununla birlikte bal-
gesel rollere getirilen yéneticilerin sorum-
luluklar altindaki bélgelerin cografi biyiik-
liga, farkl dinamikleri, saat farkhliklarinin
getirecegi zorluklar géz énine alindiginda,
yoneticilerin dogru ekipleri kazanmasinin
cok kritik oldugunu gérityoruz.”

Egon Zehnder Yonetici Ortagi Murat
Yesildere, Turkiye'den dinyanin farkl Glke-
lerini yonetmenin farkh kiltirlerle calisma
firsati yaratmasi dolayisiyla, isbirligi yapma,
degisim yaratma, empati, stratejik disiinme
gibi alanlarda yéneticilerin kapasitelerini
daha da arttiracagini séylilyor. Ancak Yesil-
dere, Tlrk yoneticilerin daha ¢ok gelismekte
clan tlkeler ve zor cografyalar icin diiglinul-
mesinin bir ényargi halini almasinin deza-
vantaj oldugunun da altini giziyor.

81 ULKEYi YONETIYOR

Verifone Global icra Kurulu Uyesi ve
Verifone Tiirkiye, Dogu Avrupa, Tirki
Cumbhuriyetler, Ortadogu ve Afrika Bagkan
Biilent Ozayaz, bugiin 81 iilkeyi Turkiye'den
yonetiyor. Profesyonel hayatina New York'ta
bilgisayar mihendisi olarak baslayan ve
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TURKIYE'DEN DUNYAYI YONETEN 125 YONETICI (1-31)
Kig ikeden
Yonetic Gigrovi sorumbu?
BB Ppelin Tokios HP CEMA Yozdima Hizmetleri Kotegori Yoneticisi 101
ET serkan Bayir HP Sales & Business Manager, Retail & Online 101
[} Gakhan Yergon Bayer Cevre Sagliji Giney Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Olkeler Grup Miidirii 95
] mehmet Yen HP Hizmet Satrs Yaneticisi 88
B3 Yesim Guney HP CEMA PC ve Yoz Servisleri Midiird B8
3 cem Durvkan Becton Dickinson lag Transfer (ozimleri Is Birim Direktorii 85
B} Ahu Yurtoglo MSD MEA Bilgesi ve Dogu Avrupa Ruhsatlondirma Direktari 82
£ suna Aval Lilly-Giney Asyo, Ortadegu, Tiirkiye ve Afrika Kidemli Medikal Direkiri BO
D Bilent Konca MG Infernational Fragrance Company Satis Ve Pazorlomodon Sorumly GMY 72
m Benek Civelek 3M Orta ve Doju Avrupa, Ortadoiju ve Afrika Bélgesi Medikal Urin Grubu Bilimsel Pazarlama ve Efjitim Mid. 50
[0 Buket Ulvarabaa 3M Orta ve Doju Avrupo, Ortodoiju ve Afrika Bilgesi Oto Tomir Driinleri Pozar Gelistirme Midiri 50
Burok Gzaltin 3M Orfa ve Dofu Avrupa, Ortadofju ve Afrika Balgesi Kanal Gelistirme Midiri 50
Cem Esen 3M Oria ve Doju Avrupa, Ortodogu ve Afrika Balgesi is Givenligi Oriin Grubu Bilge Pazarlama Miidirii 50
m Ezgi Demir 3M Orta ve Doju Avrupa, Ortadofju ve Afrika Balgesi Pozor Gelistirme Midiiri 50
[ Mihan Nermin Civelek 3M Orta ve Doju Avrupa, Ortadojju, Afrika Balgelerinden Sorumlu Stratejik Planlama ve kurumsal ilefis. Yén. 50
[I] Selin Dingek Tekes  3M Orta ve Dofu Avrupa, Ortadofu, Afrika Balgesi Ev Yapi ve Hobi Oriin Grubu s Gelisfirme Modird 50
Yosun Sezgin 3M Orta ve Dogu Avrupo, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Yetenek Gelistirme Midiri 50
[ Zafer Kosikaro 3M Orta ve Dogu Avrupa, Ortadofju, Afrika Bélgesi Oto Tamir Girinleri is Gelistirme Midiri 50
m Bahadir Akar Bayer Radyolaji Bélge Boskoni- Avrupa 2 42
m Ozgiir Yazyur! Pfizer Nadir Hastaliklor Dofu Avrupa Bélge Lideri 13
[l Honde Eskinaxi Pfizer Strateji ve Ticari Operasyonlar Avrupa Bolge Boskan 37
1 Ahmet Giray Glmez  Pfizer Temel Salk Dogu Avrupa Ticari Lideri 30
[ Berfu Yozyunt Pfizer Temel Sughk Dogu Avrupa Balge Lideri 0
Ceren Tanriver Plizer Kidemli Direkir, Balgesel Bilgi Teknolojileri Lideri 28
[ coglo Hully Pfizer Cok Kanolli Pazarloma Avrupa Blge Lideri 27
1 mige Ozdemir PlizerKurumsol ve Pazarlama Etkinlikleri Avrupo Bolge Lideri 27
[ Banu Ciftgi Ova Bayer Dogu Avrupa Orto Dogu Afrika (EMA) Diizenleyid Isler Alt Bolge Baskam 24
w Hakan Ergen J&) Tiketim Drinleri Grubu Orta Dogju ve Bal Afrika Ticaret Direktérd 24
E] Sebnem Yosorogullar Liliy Avrupa, Afrika, Ortadogu, Hindiston ve Tiirkiye Klinik Proje Aktivasyonu Miidiiri 24
El Alkan Yiksel Corgill Gida Ortadedu, Torkiye, Kuzey Afrika Sotin Alma Midird 22
ElJ Aylin Aksoy Cargill Gida Ortodogu, Tiirkiye ve ve Kuzey Afriko AR-GE Lideri 22

ABD, Kanada, Israil, Avustralya, ing'rltere gibi
dinyanin bir¢ok llkesinde gesitli projeler
yoneten Ozayaz, bu kariyer yoleulugunun
sonunda kendisini buglinkli konumunda
buldu.

Billent Ozayaz, birgok uluslararas: sirket
icin genel uygulamanin Turkiye'den Tirki
Cumhuriyetleri ve Ortadogu'yu yénetmek
oldugunu soyliyor. Ozayaz, Verifone Tur-
kiye'den ise ok daha biiylk bir cografyay
yénettiklerinin altni giziyor. Bu yénetim bal-
gesi italya'nin dagusundan Pakistan'a, Ukray-
na‘dan Giliney Afrika'ya pek ¢ok bélgede
80'den fazla lilkeyi kapsiyor.

Ancak Biilent ©zayaz zamanimin tamamini
Turkiye'de gegirmiyor. Ozayaz, yénetim top-
lantilan igin heray yaklagik bir haftasini New
York ve Kaliforniya'daki sirket merkezlerinde
geciriyor. Her ayin yaklasik iki haftasinda ise
sorumlulugu altndaki Glkelerde misteri ziya-
reti yapiyor. Ozayaz, bu takvimle kendisine
Turkiye'de ayda bir veya iki hafta kaldigini
belirtiyor.

HIZLI ADAPTASYON ONEMLI

Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve
Kuzey Afrika Yénetim Kurulu Baskan Murat
Tarakgioglu, Turkiye'den 27 llkeyi yéneti-

o Maves 2005 Ekonomist 21
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TURKIYE'DEN DUNYAYI YONETEN 125 YONETICI (32-62)

Ko iilkeden

Yanetid Garevi sorumiu?

m Banu ksiin Corgill Gida Ortadogu, Tirkiye, Kuzey Afriko Insan Kaynaklar DirektGrid 22

Cem Beysel Corgill Gida Ortadou, Tirkiye, Kuzey Afrika Gido Urinleri Direkigri 2

Il cem Bilge Corgill Gida Ortadofu, Tirkiye ve Kuzey Afrika Fabrika Operosyonlon Direkidri 22

EH cenk Erkon Cargill Gida Ortodogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika Yaglor Orin Grup Midird 22

£ ediz Aksoy Cargill Gida Ortadogu, Tirkiye, Kuzey Afrika Kurumsal liskiler Direktari 7

[l Fibsun Ugur Corgill Gida Ortadou, Tiirkiye ve Kuzey Afrika Pozarloma Miidiri 12

1 Wedim Elcheik Cargill Gida Ortadafu, Tirkiye, Kuzey Afrika Satis Direkidri 2

{1 oguzhan Yovuz Corgill Gido Ortadodju, Tirkiye ve Kuzey Afrika Tedarik Zinciri Direkidri n

{1 Bzgenur Telyak Corgill Gida Ortadogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika Nisasta ve Kivom Vericiler Urin Grup Mudird 22

[} Ozlem Malkore Ertugrul  Corgill Gido Ortadogy, Tiirkiye, Kuzey Afrika Kurumsal iliskiler va iletisim Miidird 22

[7 selmin Yoz Serim Carglll Gida Ortadofju, Tirkiye, Kuzey Afrika ithalot ve lhrocat Midird 22

Sanot Akat Cargill Finans Direktérd 27

ﬁ Yagmur Altinaluk Cargill Gida Ortadoiu, Turkiye ve Kuzey Afrike Tatlondinelar Urdn Grup Midird 22

Aylin Tozel Pfizer Agilar, Gineydoiju Avrupa Balge Lideri 2
[1 orhan Karahasan AstraZeneca Uluslororas Finans & 1K Is Ortakligi Lideri 20
m Bertan Giirol Corgill Gido Ortadogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika Endiistriyal Miisteriler Sotig Midiiri 19
ﬁ Ece Aksel Pepsico Dogu Avrupo Yiyecek Kategorisi Genel MGdOri 18
m Nilgiin Dayoglugi Avon Tirkiye, Ortodogu, Afriko, italyo, isponya, Poktekiz, Yunonistan Teknik Regiflasyon Grup Midiri 18
m Dr.Bilent N. Toysi Plizer Asilar, Gineydogu Avrupa Kidemli Medikal Direktdri 17
m Emre Giizer Payl Tiirkiye CE'su ve Payl Driin Strateji Baskam 16
ﬁ Sibel Boyat Renaull Tedarik Zinciri Departman Midirii 15
m Tiya Covumirzo HP Teknik Regulosyon Midiirii 15
m Selin Kohraman Pepsico Toketici ve Pozor Arashrmalan Direktori 14
ﬂ Bige Iscan Aksoroy Avon, Tiirkiye, Orta Dofju ve Kuzey Afrike Mali lliskiler Direktdri 13
[ Erkan Utgin HP EMEA / CEMA Lojistik ve Giimrilk Islemleri Midiiri 13
m Evrim Daltaban Avan, Tirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afriko Insan Kaynoklan Direkidrii 13
ﬁ Honde Korakiilah Avon Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika Hukuk Direktori 13
ﬁ Hande Orhon Avon Tiirkiye, Orfadogu ve Kuzey Afrika iletisim Direktord 13
[ onur Kursun Mastercord Hizh Biiyiyen Avrupa Pozarlan Kidemli Baskon Yordimers: 13
[ selin Bohadsrl Mastercord Advisors Hizh Biyiiyen Avrupo Pozarlari Direkigri 13

[#1 sibel 151l Akgiil Tosunoglu Bayer Sebze Tohumlar Bslgesel Finons Direktdri

yor. Tarakgioglu, Turkiye'nin ve Turk insa-
ninin en biyik 6zelliginin degisen sartlara
hizl adapte olabilmek cldugunu ve baige
yonetiminin de bunu gerektirdigini anlat-
yor. Kosullarin hizla degistigi bir diinyada
degisen bu kosullara kolay adapte olabil-
mek, esnek ve cevik davranmak, tek nok-
tadan pek cok Ulke yéneten yoneticiler igin
oldukca kritik. Tarakgioglu, “Kontrollinlizde
olmayan degiskenlere ne kadar hizla ayak
uydurabilirseniz, basanyi yakalama sansiniz
da o kadar artiyor. Sarundan énce ¢oziime
odaklanmak ve ¢ézimiin bir pargasi olmak,
yasanan olumlu veya clumsuz tecriibelerden

22 Ekonomist o Araes 2048

ders cikarmak da bir o kadar &nemli” diye
konusuyor.

Zaman yonetiminin kendisi igin iki temel
anahtar oldugundan bahseden Murat Tarak-
¢ioglu sunlan sayliyor: “ilki titiz bir plan-
lama, ikincisi ise dogru énceliklendirme. Pek
cogumuzun oldugu gibi benim de oldukca
yodun bir ajandam var. Ayin yaklagik dortte
birini seyahat ederek geciriyorum. Ancak
artk mesafeleri kat etmeden de dijital ola-
naklardan faydalanarak g&riisme ve toplanti-
lanniz verimli sekilde yapabiliyorsunuz. Yine
de yonetmekte oldugum dlkeleri yilda en az
bir kez ziyaret etmeye Gzen gosteriyorum.”
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TURKIYE'DEN DUNYAYI YONETEN 125 YONETICI (63-95)
K Glkoden
Yinetid Garevi sorumiu?
Hande Baloglu Toker HP Tiirkiye, Ortedogu, Orta ve Dogu Avrupa Sirdirilebilirlik Yoneticisi 12
m Emre Colak Phillip Morris Giney Dogu Avrupa ve Tiirkiye Uyum Direktari 11
8 Alp Gngsr Pepsico Mithendislik Baskan Yardimas 10
[ alpe Yilmoz Pepsico Yiyecek Kategorisi Mihendislik Direkiird 10
[T musfik Korodogan Pfizer Temel Saghk Gineydogu Avrupn Bilge Lideri
1] Aykut Bolat AstraZeneco Finans I Ortodii (Orta Dogu & Afrika)

m Cihan Topgu
Gakee Kulok
Gakhan Bilgig
Hayal Giirsdyirak
Riza Tuna Turagay
Volkan Ostiindag
[A Yovuz Kuban

m Yelda Kabaklarl
Murat Yiksel

ff] Kasim Engiir
Sabriye Duran
[ Emre Bzcan

[I} Filiz Yalciner UDER
[ mehmet Kiper

[E] Mensure Tok

m Miige Coskun
Alper Kuptan

—

—

m Egemen Omer Yilmoz

Emin Burot

[ Esin Aydin

[l olgun Aral

[ Seving Giiler
[l Azra Cakdl

m Fatih Tamgiiney
[ Kement Akdemir
[Z] seren Alpsan
m Giirani Saroc
=0

Uc YONETIM USSU ISTANBUL'DA

Saglik sektériinde bircok farkl global ve
bolgesel roli Ustlenen GSK Gelismekte Olan
Merkez Ulkeler Kidemli Baskan Yardimeisi
Emin Fadillioglu, bugiin Tirkiye'den Afrika,
Kérfez Ulkeleri, Pakistan ve Rusya'yi da iceren
bélge Glkelerini yénetiyor. Turkiye'nin cog-
rafi konumu ve sundudu firsatlar sayesinde
calisanlara bir deneyim ¢esitliligi ve esneklik
kazandirdigini séyleyen Fadillioglu, GSK'nin
Tilketici Saghdy, llag ve Tedarik Zinciri olmak
lizere {i¢ yBnetim Ussiinin istanbul'da yer
aldiginin da tizerinde duruyor.

Emin Fadilhioglu, Tirkiye'nin konumu-

Pepsico Igecek Kategorisi Mihendislik Direktirii

British American Tobacco Tiirkiye ve Kuzey Afrika Bélgesi insan Koynoklan Direkiari
British American Tobacco Tiirkiye ve Kuzey Afriko Bilge Direktiirii

AstraZeneca Bilge Finans Direktdrd {Orta Dogu & Afrika)

British American Tobacco Tiirkiye ve Kuzey Afrika Hukuk ve Kurumsal iliskiler Direktord
British American Tobacco Tirkiye ve Kuzey Afrika Bélgesi IT Direktdri

AstroZeneco Ortodogu ve Afrika Bilgi Teknolojileri Lideri

AstraZeneco Ortadogu ve Afrike Safin Alma Is Ortag

eBay Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri ve GittiGidiyor insan Kaynaklan Direktérii

UPS Orta Asya Direkiri

Lilly-Klinik Arastrmalar Midird

Renault Avrosya Bolgesi Satis Sonrasi Satinalma MUdiri

HP Orta Avrupa ve Tiirkiye Misteri Destek Yaneticisi

Renault Avrosya Balge Kalite Direkidrii

HP Dagimm Midirii

Pepsico Giineydogju Avrupa Direki Malzemeler Sotinalmo Direktdrii

Renault Clio Arag Mihendislik Sefi

Mondelez Avrupa Bélgesi Mihendislik Proje Midirii

Pepsico liretim Kidemli Direktiri

Avon, Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ticori Operosyonlar ve is Gelistirme Direktiri
Renault Avrosya Bolgesi Program Direktdr Yordimeis:

Mondelez International Tiirkiye, Cek Cumhuriyeti ve Slovakya i¢ Kontrol Midirii

L 2 - L™ IR N ™ NP - - - - - - - - T - - - - - - - |

GE Bos Hukuk Misaviri

Avon Tirkiye& Suudi Arobistan Tedarik Zinciri Direktbri

GE Enerji Servisleri Avrupa Operasyon Lideri Avrupa
Pepsico Sats Strateji ve Plonlama Kidemli Direktiri 20+
Pepsico Strateji ve Verimlilik Direkiérd 20+

mun operasyonel anlamda da buyiik kolayhk
sagladigini ifade ediyor. Fadiliogiu, bélgeyi
yoneten bir yonetici olarak zaman yéneti-
mini nasil yaptigiyla ilgili olarak ise su bil-
qgileri veriyor: “Mevcut rolimde daha gok
sarumlu oldugum llkelerin yéneticilerine
nasil katki saglayabilecegime odaklaniyorum.
Bu amacla sik sik farkh ekiplerle bir araya
gelmeye caligiyorum. Ortalama olarak baku-
dimizda zamanimin yizde 40'inda seyahatte
oldugumu séyleyebilirim. Farkl kiltiirlerden
beslenen bir liderin daha esnek ve adap-
tasyon gliciiniin daha kuvvetli olduguna
inaniyorum.”

& Maws 2005 Ekonomist 23
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TURKIYE'DEN DUNYAY! YONETEN 125 YONETICI (9- 125)
Kag iilkeden
Yonatid Girevi sorumy?
m Miijdat Karokayo Pepsico Kontrol ve Roporloma Kidemli Direktiori 20+
EI Yosin Kesirga GE Ortadodiu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Hidro Balge Sohs Lideri 20+
2] Erdem Giktiirk Pepsico RED Kidemli Direkiori 18+
KA Memet Giines Pepsico Finans Kidemli Direktdrd 18+
IIT] Esra fren Pepsico Tirkiye ve Biyik Balkonlar Kurumsal fliskiler ve lletisim Kidemli Direktari 15+
W Giilgin Berkel Erem Dow Avrupa, Orto Dofu ve Afrika (EMEA) Bélgesinden Sorumlu Yetenek Yénetimi, 15+
Cositlilik ve Kapsayialik Direktird
I Durmus Topu Dow Yo Kimyosallor {DCC) DoGu Avrupa, Hindistan, Oriadogu, Afrika ve Tiirkiye Ticori Direktorii 10+
[T Gékhan Bayhan GE Rusya, BDT, Avrupo, Orta Dofju ve Kuzey Afrika Ulasim Genel Midirii 8+
{[7] Talat Ozkan Hilti Tirkiye ve Orta Asya Pazarlama Direkidrii 7+
Cem SOydr Dow Endistriyel Cziimler (DIS) Dofu Avrupa & Tiirkiye Ticari Direktari 6+
[ Cemal Drahor Dow Kaploma Malzemeleri (DCM) Giiney ve Dogu Avrupa & Tiirkiye Ticari Direktorii b+
[T Aysin Hotat GE IK Yaneticisi 34+
[I7] Bengisan Kiziltan Mondelez International Global Enformasyon Teknolojileri Hosting Proje Midird .
[7] Defne Kogdor

[IL] Deryo Nevruz Yildiz
[I1] Esra Bodurogly

[IF] Firat Dzden

m Gikhan Sorag

Mondelez International Global Borclar Muhasebesi Operasyonlon Lideri -
Mondelez Internationel Dofju Avrupo Kidemli Finans Midiri -
Mondelez mternational Global insan Kaynaklan Tarnsformasyen Miidiird -
Mondelez Internotional AMEA Bilgesi Veri Kalitesi ve Parformans Yiinetim Lideri -
Unilever Tiirkiye, Rusya, Orfa Doju, Kuzey Afrika, Orto Asya ve Kofkasya Hukukton Serumlu Bsk.Yrd. -

[If] Gilberk Yildirm Kogmaz  Mondelez International Avrupa Seker Kategorisi Ararshrma leg6rii MOdiri .

1H Gilin Erdevir
1M Girci Boykem

Hokan Erdogan

W Kamuran Ugar

Unilever Tirkiye, Rusya
Orta Asya va nﬁmsru i

Mustafa Secki il Tiirkiye, R Ortodo
e Kacek va G Katogarosidan
Nihal T Unilever Tirkiye, R
R el e Oria Atyo ve Refkesyn Todarik
[E5] Nurdan Gariir
[EE] Onder Arsan
[EZ] Sera (ner

[F5 Sevil Tanndagh

oo

Mondelez International Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ve Avrasya Ulkeleri Arz Talep Analisti .
Mondelez Internationel Tirkiye ihrag Pozorlon Midori
Goodyear Avrupa, Ortodogu ve Afrika Satinolma Kategori Lideri -

Ortodogu, Kuyez Afrika,
v Bakim

tegorisinden Sorumlu Bsk. Yrd. g
m Miray Koradeniz Holavurt  Mondelez Internationel Global Satinalmae Midiirii

ez Afriko, Orta Asya ve Kofkasyn Dondurma,
u Boskan Yordimeisi .

E?u, Kuzey Afrika

ncirinden Sorumlu Boskan Yardimas:

Mondelez International Tirkiye ve Suudi Arabistan Vergi Midir -
Unilever Food Solutions Tiirkiye, Orta Asya, Kafkasya ve iron Genel Midiri
Goodyear Gelisen Pozarlor Kurumsal [letisim Direktir

Mondelez Internationsl Hozine Operasyonlor Global Projeler Kidemli Finans Miadiri -

ONCELIKLER FARKLI

2003 yilinda Visa'nin Turkiye‘deki hem
ilk Tark hem de ilk kadin genel midiirii olan
Berna Ulman bugiin Visa Giineydogu Avrupa
Bolgesi Genel Midri olarak Turkiye'den
dokuz iilkeyi yénetiyor, Kariyer yolcugundaki
bazi kararlanmin bugiin bulundugu goreve
gelmesinde &nemli etkilerinin oldugunu
digiinen Ulman icin érnegin MBA icin gittig|
Amerika'da sekiz yil boyunca farkl kurumiarda
calismak, yurtdisinda is deneyimi edinmek,
global bir vizyon ve bakis agisi kazanmak
agisindan dnemli bir tecriibe olmusg. Ulman,
Tirkiye'den bélge yonetmenin en biyik avan-

24 Ekonomist & Mawes 2008

tajinin, farkh killtirler ile caligirken ortaya gikan
farkli i yapig bicimleri, farkll bakig agilan ve
cézimlerdeki yaraticih@in getirdigi yaklagim
zenginligi oldugunu séyliyor. "Oyle ki, bazen
bir iilkede hayata gegirdigimiz bir proje diger
pazarlar igin de bir ¢éziim oluyor” diye konu-
san Ulman, yénettigi bélgeden Avrupa'daki
diger pazarlara birgok iyl uygulama ihrag eftik-
lerinin de alum giziyor.

Berna Ulman‘in sorumlu oldugu Gliney-
dogu Avrupa Bélgesi, (g ayn saat dilimine
yayilan, Balkan ve Akdeniz tlkelerini kapsa-
yan Visa'nin Avrupa'daki en cesitli bolgesi,
Burasi, birbirinden farkh dillerin konusuldugu,
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KAPAK

dort farkh alfabenin, alt farkh para biriminin
gegerli oldugu, her birinde farkli bayram ve
yortulann kutlandigi bir bélge. Dahasi dokuz
farkli pazarin éncelikleri de degisik olabili-
yor. Bu ylizden béyle bir gérevi yirlitmek igin
zamani etkin yonetmenin énemli oldugunu
dile getiren Ulman konusmasini soyle siirdii-
riiyor: “Gorevim geredi bazi giinleri Istanbul
ofisimizde caligarak, bazi glinleri ise seyahat
ederek gediriyorum. Ay icerisinde ortalama her
hafta bir seyahatim oluyor, Bunlar bazen bir
miigteri ziyareti, bazen yénetim kurulu toplan-

dlge yonetenlerin genc yoneticilere 13 tavsiyesi

Motivasyonununuz yiksek olsun,
Sorumluluk almaya gaba gosterin,
Uluslararas: dinamiklere asina olun,
Ulkelerin ozelliklerini iyi anlamaya galigin,
Teknolojiye yakin durun,
Basanisizliktan korkmayin,

Kriz yonetim tecribesi edinin,
Esnek olun,

Sonug odakh bakis agisi kazanin,
Isinizde disiplini keruyun,

Insan iligkileri becerinizi gelistirin,
Dogru insanlardan ekip olusturun,
Farkl fikirlere ve seslere agik olun,

BN ADOVENO A WN =

tilanna katihm, bazen de Avrupa merkezimiz
olan Londra’da bir toplantiya katilim seklinde
olabiliyor. Sik sik seyahat ettigim icin, Istan-
bul'daki diizenimi de muhafaza etmek adina
seyahatlerimi kisa tutmaya zen gosteriyorum.
Gittigim yerin mesafesine bagl olarak seya-
hatlerim bir veya iki glind gegmiyor.”

ORTAK PROJELER DOGUYOR

eBay MENA Bélge Direktorl ve Gittigidi-
yor Genel Miidir( Oget Kantarc,
15 iilkeyi Istanbul'dan yénetiyor.
eBay MENA Bolge Direktorligi
goreviyle birlikte is seyahatleri-
nin sikhginin daha da arttigini dile
getiren Kantaral, sorumlulugunu
Ustlendigi MENA (ilkeleri arasinda
sinerji yaratilmasini sagladigini
ve ortak projeler geligtirildigini
anlatiyor, Kantarai konuyla ilgili
sunlar sdyliyor: "Ote yandan,
daha dnce yeni ve heyecan verici
bir fikri hayata gegirirken sadece
Turkiye'ye odaklaniyorken; artik
15 farkli Glkeyi ve bu Ulkelerin
ihtiyag ve taleplerini géz éniinde
bulundurarak adimlar atiyorum.
Bu da tim ig siireglerine daha
farkl ve genis bir agidan bakmarmi sagliyor.”

GENG YONETICILERE ONERILER
Turkiye'den diinyay yéneten Turk yénetici-
ler geng yonetici adaylan icin dnemli yol hari-
talan da ciziyor. Pazarlarin farklilasan dzellikleri
ve i yapis bigimlerinin kendisine tecriibe katti-
ginin altini gizen Billent Ozayaz, "Farkli kiiltir-
ler ve pazarar know-how transferini de miim-

26 Ekonomisl ¢ Maws 2008

kiin kiliyor. ABD'de is yaparken de ¢ok farkli
kiiltirler goriiyorsunuz ve bu insam haarhyor”
diyor. ABD disinda ingiltere ve Avustralya'da
da cfisler ydnettigini ve bu pozisyona yurtdi-
sindaki tecribeleriyle hazirladigini kaydeden
Ozayaz genclere su tavsiyelerde bulunuyor:
“Benzer bir kariyer hedefleyen kisiler geli-
sime, teknolojiye ve degisime yakin dursunlar.
Daha gok okuyarak, aragtrarak ve
seyahat ederek yatinm yapmaya
kendilerinden baslasinlar. Ulke
sinirlarini agsmaktan korkmasin-
lar. Farkh Glkelerdeki is firsatla-
rini da kovalasinlar. Bagansizliktan
korkmayarak, sinirflanni zorlayarak
yapabilecekleri ve yapamayacak-
lari islere génilld olsunlar. Sorum-
luluk almaktan asla kerkmasinlar.”

Mastercard Turkiye ve Azer-
baycan Genel MidiirQ Yigit Cag-
layan, i hayati boyunca hep glo-
bal firmalarda ¢alistigi igin gok
kiiltrli galisma ortamlarinina
asina oldugunu anlatiyor. Cagla-
yan, geng yoneticilere, degigken-
lige, hareketlilige, seyahate acik
olmalanini ve farkl kiiltiirlere uygun ¢ozimler
tiretre kabiliyetlerini gelistirmelerini éneri-
yor. Bolge yonetmek isteyen kigilerin merakl
olmalan, degisimleri takip etmeleri ve yenilik-
lere agik olmalar gerektiginin de altmi gizen
Cadlayan, "Sadece bildigimiz ve gérdiigimiiz
uriinlere odaklanmak yerine ilgili pazarlann
ihtiyaci olan Grlinleri bulmak sizi farkh kiliyor”

diyor.
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