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Esnek calisma

donemi basliyor!..

HAZIR MISINIZ?

Gectigimiz yil cikan “Gecici Is Iliskisi Kanunu”, giindeme esnek calisma modelini
getirdi. Uygulama 2018 itibariyle baslayacak. Peki, yeni nesil calisma modelleri bize ne
kazandwrip ne kaybettirecek? Uzmanlara sorduk... URUN DIRIER | urun.dirier@paradergi.com.tr

GECTIGIMIZ yil cikan “Gegici Is 1liskisi Kanunu” ile artik firmalar,
2017 basindan itibaren lisans almaya baslayan istihdam biirolar: ara-
cihigryla kisa dénem personel alimi yapabilecek. Calisanin her tiirlii
sosyal hakkimin tipki tam zamanh calisanlar gibi korunacag bu uygu-
lama ‘kolelik yasast” denilerek elestirilere de maruz kaliyor. Patron-
larin bu uygulamay kullanarak calisanlarin yitkktinden kurtulmaya ca-
lisacagi en onemli elestiriler arasinda. Oysa Avrupa’da yaygin olarak
kullamilan bu uygulama issiz insanlara kisa sii-
reli de olsa cahisma imkani saglayarak istihdama
katki sunuyor.

Uluslararasi arastirmalar genc kusagin yari za-
manli, disaridan (freelance) veya esnek is mo-
deli ile calismayi tercih ettigini gosteriyor. Ye-
ni neslin bir kismu, bir kurumda yillarca 9/6 ca-
lisma semasini Ozgiirliiklerini kisitlayan bir tiir
kolelik sistemi olarak gorebiliyor.

Esneklik mi yoksa tam zamanl calismak mi

kolelik? Her seyde oldugu gibi bu konuda da goriisler kisiden kisiye
degisiyor. Ancak uluslararasi arastirmalar 2020 yilinda isgliciiniin yiiz-
de 50°sinin esnek calisma sistemine gececegini dngorityor. Amazon,
Facebook gibi esnek calisma saatleri sunan firmalar yeni neslin ilgi-
sini cekiyor. Kendi calisma zamanimi kendisi belirlemek isteyen Y ve
7 kusag gencler esnek calismaya cok 6nem veriyor. Uluslararasi Geng-
lik Vakfi'nin bu yil gerceklestirdigi “Kiiresel Y Kusagi Bakis Acist An-
keti”ne gore, Tiirkiye'deki genclerin yiizde 52’si
esnek calismayi ve isten sonra kendilerine yeter-
li vakit kalmasini istiyor. Katilmeilarm ylizde
37siise farkli bolge ve tilkelere tasmabilme ko-
nusunda esneklik bekliyor.

KISA VADEDE YUZDE 5

Kisa donemde Tiirkiye’deki toplam is giicii-
niin yiizde 5°inin 6zel istthdam biirolar1 aracih-
giyla esnek olarak istihdam edilecegini dngdren
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Reed Global Yurtitme Kurulu Baskani Tom
Lovell, “Cikan yasa kayitdisimin oniine gece-
cegi gibi, farkli nedenlerden is yasamunin di-
sinda kalmus kisileri ekonomiye kazandiracak-
tir. Avrupa’da 1960 yilindan beri uygulanan
bu modelin kadn istihdamini da artirdigina
sahit olduk. Tiirkiye’de de beklentimiz bu yon-
dedir” diyor.

Fransa’da 60’lardan, italya’da 90’larin
ikinci yanisindan itibaren uygulanmaya bas-
lanan esnek is glicii modelinin, tim Avrupa’da
istihdamm yiizde 2’sini olusturdugunu ifade
eden Lovell, en yiiksek oranin yiizde 4 ile In-
giltere’ye ait oldugunu ifade edi-
yor. “Yeni yayimlanan bir
arastirmaya gore, calisan-

larin yiizde 48’i esnek is-
glicti sisteminin kendile-
rine sinirsiz sireli sozles-
meli bir isten daha iyi bir
kariyer biiyiimesi suna-
cagma inantyor. Yiizde
63’1 ise sistemin kendileri-
ni daha donamiml bir hale ge-
tirdigine inanwyor” diyen Lovell,
Tiirkiye’de 2017 basindan itibaren en cok mu-
hasebe, sekreterlik, TK ve satin alma pozisyon-
larmdan talep aldiklarmni ifade ediyor.

“ISE DONEMEYEN iCIN FIRSAT"

Reed Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskam
Livio Manzini ise, Tiirkiye Is Kurumu’ndan
Gegici Is Tliskisi Yetki Lisansi alan ilk is-
tihdam biirolarindan biri olduklarini ifa-
de ederek, esnek modelin calisana kazan-
diracaklart konusunda sunlan sdyliyor:

“Bu is modeli sayesinde yeni mezunla-
rimiz is hayatina katiirken farkl sektor ve fir-
malarda deneyim kazanma sansmna sahip
oluyor. Model, ayni zamanda is hayatina ara
verip tekrar geri ddnmek isteyen profesyonel-
ler icin de cok uygun. Is yasanuna geri don-
mek isteyen anneler, saglik ya da 6zel neden-
lerle calismaya ara veren profesyoneller, as-
kerlik gibi sebeplerle is hayatindan kopanlar,
tekrar bordrolu hayata gecmek isteyen genc
emekliler bile modelden faydalantyor. Bu kit-
lenin biiyiik bir boliimii sonraki donemlerde
kalici islerde tekrar calismaya bashyor. Isve-
renin gecici siireyle sozlesme imzaladigi per-
soneli kalici olarak kadroya almasi da sik rast-
lanan bir durum Avrupa’da.”

“KAYITDISINI ONLEYECEK"

Buyasa ile Tiirkiye'deki yiizde 35°lik kayit-
disinin da Oniine gecilecegini ifade eden
Manzini, “Yasa neticesinde isveren, Ozellik-
le kiiciik ve orta olcekli firmalar diizenli ola-

Uzlasmazliklari SincApp ¢cézecek

SanalUzman.com’un SincApp
uygulamas, isverenler ile uzmanlarin
ayni mekandaymis gibi isbirligi
yapmalarini ve tutulan verilerden
hakemlik sisteminde
yararlanmalarini
saghyor.

Uygulama, hem
isverenlerin hem

de serbest
calisanlarin gliven
iginde isbirligi
yapmasina olanak
taniyor. Uygulama
sayesinde,
isverenlerin kaliteli
hizmet, uzmanlarin ise 6deme
almakta yasadiklari sikintilar son
buluyor. Isverenler is takibi
yapabilirken, uzmanlar da haklarini
glivence altina alabiliyor. Uygulamay!
kullanmayi tercih eden uzmanlar
SincApp'l bilgisayarlarina indirerek
islerini, calistiklari programlari,
calisma saatlerini, ekran ve
dilerlerse kamera goriintisi halinde

rak biinyesinde istihdam etme sans: bulama-
yacag profesyonellerle calisma ve isini gelis-
tirme firsati yakalayacaktir. Bu da bityitime de-
mek. Esnek calisma modeli agirlikl olarak ni-
telikli mavi yaka ve beyaz ya-
kaya hitap ediyor. Dola-
yistyla ihtiyag duyul-
dugu anda proje
kapsamimnda cali-
sabilecek, mesleki
yeterlilige sahip
uzman kisilerle is-
vereni bulusturu-
yor. Yasa sayesinde
ayrica planlanmamus is
yogunluklarin tistesinden ge-
linebiliyor. Kadro kisit1 nedeniyle sahip olu-
namayan yetenege de bu model sayesinde sa-
hip olabilmek miimkiin” diyor.

Esnek Isgiicti Yasasr'mn ‘Uluslararast Ca-
lisma Orgiitii [LO’nun sozlesmeleri geregi ha-
vata gecirildigine de isaret eden Manzini, “Ca-
Lisanm haklarimn istismar edilmesi ILO’nun
kurulus amaclarina aykirt. Boyle olsaydi on-
ce ILO sisteme karsi ¢ikardi. Bu noktada sen-
dikalarimiz ile birlikte calismamiz, yasayi ve
yasamn hem isverene hem de isciye getirdik-
lerine dair mutabik kalmamiz gerekiyor”
diyor.

"YETENEGE ULASMANIN YOLU”

Globallesmeyle beraber is diinyasi ihtiyac-
larnin farklilastigini, degisen jenerasyonla bir-
likte onceliklerin de degistigini belirten

/-

sistemde tutabiliyor. Bu verilerin
otomatik olarak sifrelenmesiyle,
ilgili gériintiileri sadece isin uzmani
ile isvereni gorebiliyor.

isverenler, uzmanlarin tuttugu
SincApp verileri
sayesinde isin
asamalarini
istedikleri zaman
takip edebiliyor.
Herhangi bir
anlasmazlik
durumunda
taraflardan biri
hakemlige
basvurdugunda,
SanalUzman Hukuk Departmani,
SincApp verilerini uzmanin veya
isverenin yetkilendirmesiyle
inceliyor, avukat ve bilirkisi yardimi
ile en dogru karara varilyor,
taraflar uzlastirihyor, uzmana hak
ettigi ticret iletiliyor. Uzlasmanin
saglanamamasi durumunda ise
SincApp kayitlari mahkemelerde
delil niteligi tasiyor.

Glvoniginiz icin FARKLIYIZ!

Randstad Tiirkiye Ticari Miidiirii Ener Oz-
tirk, “Iletisimin artmasi ve yetenege kayna-
finda ulasma imkanlar ile birlikte, isveren-
ler rekabet avantaji saglayacak uzmanlasma-
yidaha az maliyetle ve daha hizli sekilde ha-
yata gecirmeyi hedefliyor. Faaliyet alanlarin-
daki mevsimsellik etkilerini ve 6ngoriileme-
yen isgiicil ihtiyacini en dogru sekilde yonet-
mek istiyorlar. Bu da organizasyon yapilari-
nin yeterli esneklige ulasmasina bagh. Cali-
san kesim de is ve ozel hayat dengesi, rahat
calisma ortami, esnek calisma saatleriyle
birbirinden farkli ve ilgi alanlarina hitap
eden projelerde calismaya daha sicak baki-
yor” diyor. Esnek calisma modelinin bilgiyi
ve uzmanlhigi kaynagindan en hizli sekilde el-
de etmek bakimindan da avantajli olduguna
deginen Oztiirk sozlerini sdyle siirdiriiyor:
“Fark yaratacak uzmanlik kaynaginin sinir-
It oldugunu da g6z oniinde bulundurdugu-
muzda esneklige yonelmek kacimilmaz olu-
yor. Esneklik ve uzmanlasma ayni zamanda
sabit maliyetleri kontrol etme yoniinde de
onemli bir art1 deger yaratiyor. De-
zavantajt ise, kurum ici is bir-
ligi kiiltiriiniin zayiflama-
st, takim olgusunun ve ai-
diyet duygularimnin eroz-
yona ugramasi olabilir.
Her ne kadar sinirlarm
kalktigi bir diinyada ya-
samaya baslamissak da,
fiziki yakinligin getirdigi si-
nerjiye Gnem veren ve yavas
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Funda SEZGIN / Deloitte Tiirkiye insan Kaynaklari Direktori

“Artik daha sik is degistiriliyor”

Deloitte’un
Turkiye'den yaklasik
100 insan kaynaklari
ydneticisinin de
katilimiyla diinya
capinda
gerceklestirdigi
insan Kaynaklari
2017 Global Trendler
3 raporuna gore,
teknolgjinin destegi ve internetten is
bulma opsiyonlarinin
yayginlasmasiyla, calisanlar artik
daha sik is degistiriyor. Sirketler bu
gecisleri freelance olanaklarla telafi
etmeye calisiyorlar ve OnForce,
JobBliss gibi freelance yGnetim

yavas bu yonde adim atmaya baslayan firma-
lar da artiyor.”

“RUTINDEN SIKILANLAR IGIN IDEAL”

Yeni jenerasyonla beraber bir isyerine gi-
rip oradan emekli olmak isteyen kisi sayisi-
nin oldukea azaldigina isaret eden Oztiirk,
“Farkl sektor ve firmalarda farkl deneyim-
ler elde etmek isteyen, gerceklestirdigi isin
kendi 6z degerleri ve ilgi alanlariyla uyumlu
olmasint bekleyen, rutinden sikilan ve cabuk
sonuc almak isteyen yeni bir nesil s6z konu-
su. Is giivencesini artik daha az 6nemsiyor-
lar. Buna karsilik farkl: farkl ilgi alanlar, bir
o kadar da uzmanhk alan gelistiriyorlar. Ca-
lisma diinyasinin da bu degisime ayak uydur-
masi gerekiyor” diyor.

Esnek calisma modeli bakimindan iilke ola-
rak kiiltirel bir doniisiime ihtiyac duydugu-
muza da vurgu yapan Oztiirk, “Organizasyon
yapilarinin ve gorev tammlarinin tekrar elden
gecirilmesi ve hangi alanlarda esnek is giicii-
niin fayda getirecegini cok iyi belirlemek ge-
rekiyor. Toplumdan destek almayan degisim,
prematiire dogmus bebek misali yasama
sanst bulamaz. Diger yandan, sirf maliyetle-
ri kontrol etmek adina, hayati fonksiyonlar-
da kontroliin tamamen elden birakilmas,
miisteri memnuniyetsizligi gibi elde edil-
mek istenen hedeflerin cok aksi sonuclar do-
gurabilir” diyor.

"“KOBI'LERE REKABET AVANTAJI”

Isverenler ile serbest calisan uzmanlan bu-
lusturan online is platformu SanalUz-
man.com’un CEO’su Niyazi Bekiroglu, tim
diinyada is modellerinin Y ve Z jenerasyonuy-
la beraber doniismeye basladigini vurgulaya-
rak, “Bu jenerasyonlarin bashca ozellikleri,

sistemlerini degerlendiriyoriar ya da
Amazon’un MechanicalTurk, GigWalk
gibi cozumlerini kullamyorlar.
Genclerin digiinceleri cok hizli
degisim gdsterse de bu sitelerde yer
aldiklarina gére freelance caligmayi
tercih ettiklerini ve bir opsiyon
olarak degerlendirdiklerini sdylemek
mumkiin. Freelance ve esnek galisma
modeline gegis biyiik oranda
teknolojik alandaki ilerlemelerle
geligti. Bu model sadece gencgler
arasinda popiiler degil. Yayginlasan
kigisel farkindalik/gelisim konulari
orta yas ve iistii profesyonelleri
kendilerine daha ok vakit ayirmaya
yoneltiyor.

sonuc odakli calismalar, tekrarlayan is ve ru-
tini reddetmeleri, esnek calismayi secmele-
ri, sabit gelirli calismayi tercih etmemeleri ve
iyyasam dengesine onem vermeleri. Bu 6zel-
likler, bagimsiz ve esnek calismayi zorunlu kil-
makta. Bunun disinda isverenler igin de kii-
resellesen diinya ve yaygin internet kullani-
mi sonucunda rekabet unsurlari cok daha zor-
lu hale geldi. Bunun sonucu olarak isveren de
‘siirekli calisan’ konsepti yerine ‘proje bazl
calisan’ ya da ‘freelance’ uzmanlart daha ¢cok
tercih ediyor. Boylece 6zel maliyetlerin da-
ha iyi denetlendigi bir is diinyasi olustu. Bu
modele gecmeyenler, ilerleyen donemde
hem isveren olarak tercih edilmeyecek hem
de maliyetler acisindan rekabet yetenekleri-
ni kaybedecekler” diyor. Ulkemizin 1.5 mil-
yondan fazla KOBI ile aslinda esnek, bagim-
siz calismaya kiiltiirel olarak yatkin oldugu-

nu soyleyen Bekiroglu,
sozlerini sdyle siirdiiriiyor:

“Esnek ya da freelance
gibi kelimeler yerine ‘ken-
diisiniyapan kisi’ veya ‘ser-
best calisan’ dersek insanimiz
daha kolay adapte olacaktir.
Mevcut yasa ile esnek calisma ihtiya-
ciolan anneler de istihdam edilebilecek. Ye-
ni mezunlar, uzun siire issiz kalanlar da is ha-
yatina giris yapabilecek. Isveren personelin
hamilelik, analik ve siit iznine ayrilmasi, yil-
lik izne cikmasi, rahatsizlanmas, askere git-
mesi gibi durumlarda, gecici personel bula-
bilecektir. Ustelik meveut isci ile gegici isci ara-
sinda, calisma kosullar acisindan da bir ay-
nm olmayacak bu yasa ile. Bunlar géz 6niin-
de bulunduruldugunda, hem proje bazli ca-
lismaktan keyif alan calisanlar hem de igve-
renler mutlu olacak.”

“45 YAS USTU ICIN FIRSAT”

Gecici personel endiistrisinin diinyada ilk
kez ABD’de 2. Diinya Savasi sonrasinda yay-
ainlasmaya basladigin ifade eden Manpower
Tirkive Satis Direktorii Filiz Arslan, bu
modelin firmalara rekabet avantaji ve hiz sag-
ladigini belirtiyor. “Giiniimiizde yeni tekno-
lojiler calisanlarin istedigi zaman ve istedigi
yerde calismalarini kolaylastirdidy icin bu tarz
bagimsiz calisma yontemleri, pek cok is ala-
ninda ve sektorde giderek daha da fazla yay-
ginlasan bir is ve calisma modeli oldu” diyen
Arslan, mevcut yasamn tilkemizdeki issizlik
sorununa da ¢éziim olabilecegini soyliiyor.
Gegici is iliskilerinin mesleki tecriibe acisin-
dan da 6nemli bir basamak olacagim vurgu-
layan Arslan sunlan aktariyor:

“Tiirkiye isgiicii profilinde var olan, 45 yas
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Aysen CALIK / Talent Smart ise Alim Céziimleri Direktorii

Esnek galisma ile
kuruma
kazandirilan
kisiler, gerek bilgi
zenginligi gerekse
maliyet yoniinden
avantajli oluyor.
Ote yandan, bazi
dezavantajlarin
oldugununa da

-

= dikkat etmek

gerekiyor. Belirli bir siire calisan
kisiler diger calisanlar ile uyum

isti, kalifiye ancak uzun vadeli is akitleri icin
tercih edilmeyen kesim de gecici is iliskileriy-
le is sahibi olabilecek. Bilindigi tizere kayit di-
stistihdam halen Tiirkiye'nin en biiyiik sorun-
larmdan biri ve gecmis 10 yila gore biraz hiz
kaybetmis olsa da devam ediyor. TUIK tara-
findan aciklanan verilere gore Nisan 2017 do-
neminde herhangi bir sosyal giivenlik kuru-
lusuna bagh olmadan calisanlarin orani, bir
onceki yilin ayni donemine gore 0.4 puan ar-
tarak yiizde 33.9 olarak gerceklesti. Tanm di-
st sektorde kayit disi calisanlarin orani ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore 0.6
puanlik artisla yiizde 22.5 oldu.
Sigortasiz isci calistrmanin til-
kemiz ekonomisine verdigi
zarar su an 65 milyar lira
diizeyinde. Bu nedenle ge-
cici is iliskisi kurma yetki-
sinin 6zel istihdam biirola-
rina verilmesiyle daha iyi
isleyen bir sisteme sahip ola-
cagimizi diistiniiyorum.”

“i$/OZEL HAYAT DENGESI MUHIM"

Yeni neslin isgiiciinde kontrolii ele alma-
st ve kendi kariyer, amac ve hayat tarzlarini
bu alana tasimaya baslamasinin ardindan ba-
gimsiz calisma modeline gegisin hiz kazandi-
gna deginen Great Place to Work Tiirkiye
Genel Mudiri Eyip Toprak, “Bagimsiz
Calisanlar Birligi, is diinyast ile ilgili hazirla-
dig1 raporunda, ABD’deki isgiiciiniin yiizde
34iniin bagimsiz ¢alisanlardan olustugunu
acikladi. Rapora gore, bu oranin 2020 yilin-
da yiizde 40°a ulasmasi bekleniyor. Bagimsiz
calisma sekli, hem isveren hem de calisani
mutlu ederken tiretkenligi arttiriyor, zaman
tasarrufu saglyor” diyor.

Diinya capinda freelance calisanlarin en
cok kullandig sitelerden biri olan Elance’in
yaptig1 arastirmaya gore, ingiltere’de tiniver-
site mezunlarin yiizde 87’sinin bagimsiz ca-

“Kurum aidiyeti zayiflayabilir”

gostermekte zorlanabilir ve kuruma
karsg aidiyet duygusunun zayif olmasi
ekip performansinin verimliligini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica
freelance calisan kigilerin planlanan
siireden dnce isi birakmasi zaman
kaybina da neden olabilir ve
dngdériilen maliyetleri de arttirabilir.
Bu tiir dezavantajlarin 6nlenebilmesi
icin her iki taraf icin beklentilerin
acik ve net ifade edildigi, belirli
baglayici sartlar iceren bir sézlesme
ile calisilmasi gerekir.

lismay cekici bir kariyer se-
cenegi olarak gordiikleri-
ni belirten Toprak, “Me-
zunlarin yiizde 69’u ba-
gimsiz calismanin is/6zel
hayat dengesini cok daha
iyi sagladigina inaniyor.
Hem freelance hem de es-
nek calisma modeli yeni nesil
tarafindan oncelikli olarak tercih

ediliyor” diyor. Y kusaginin sadece is arama-
diklarina, gurur duyabilecekleri konularla il-
gilendiklerine de deginen Toprak, “Y kusa-
gimin ilgisini cekmek ve sahip olduklari isye-
ri kiiltiirleri ile fark yaratmak isteyen sirket-

Rimuut nedir
nasil calisir?

Rimuut, freelance calisanlara
mevcut musterileriyle calisirken
ticari ve idari donanim katan
servisler sunarak onlari mikro
sirketlere doniistiren freelancer
dostu bir platform. Freelance
calisanlara musterilerini
faturalandirabilme, islerini
kaybetme riski olmadan giivenli
tahsilat alabilme, st6zlesme
destegi ile haklarini koruyabilme
ve proje yonetim araclari ile
projelerini bastan uca
yonetebilme imkan sunuyor.

rimuut - I =

Freelance caliganian mikro
sirketlere donusturuyoruz.

'

lerin bu yaklasimlan dikkate almasi ve esnek
calisma modelleri sunmasi gerekiyor” diyor.

PROJEYE DAYALI i$ GUCU ARTIYOR
ITU CekirdeK’in bu yil 6.’sin1 diizenledigi
Big Bang Startup Challenge yarismasinda ya-
n finale kalan Rimuut, freelance calisanlar
kurumsal niteliklerle donatarak mikro sirket-
lere donustiirtyor. Gelistirdigi escrow tahsi-
lat altyapist ve cevrimici calisma ortamiyla
miisteri tarafinin daha giivenli ve pratik ca-
lismasini saglayan Rimuut, oniimiizdeki do-
nemde freelance calisanlarla miisteri arasin-
da eslesme de yapabilmek {izere altyapi ca-
lismalarina devam ediyor.
Freelance calisanlarin Tiirkiye’de is
glicti marketinin ytizde 17'sini olustur-
dugunu ve 18 milyar dolar hacim ya-
rattiklarmi ifade eden Rimuut Ku-
rucu Orta@ Esen Bulut, “Oniimiiz-
deki donemde dis kaynak kullani-
mu ve projeye dayali sozlesmeli is
giiciiniin kesinlikle artmasi bekleni-
yor. Bizde esnek kariyer modelleri-
ne sahip olmak isteyenlere 6nemli bir
avantaj sagliyoruz. Hali hazirda 2500t
askin freelancer’imiz var ve bu sayinin hizla
artacagini diistiniiyoruz” diyor. Bir arastirma-
ya gore Upwork, OneSpace, Freelancer.com
gibi online freelance pazaryerleri araciligiy-
la ABD genelinde freelance calisanlarin 1.1
trilyon dolar gelir elde etmis olduklarina isa-
ret eden Bulut, diinyada 100 yilhk is giicli mo-
delinin degistigini belirterek sunlan aktariyor:
“Oniimiizdeki 10 yil icinde tam zamanli is-
tihdamin anlamh oranda azalacak. Sirketler,
ozellikle de miisterileriyle proje bazli calisan
kurumlar, istihdamin yiiklerini tasimak iste-
miyor, onun yerine dis kaynak kullanimina yo-
nelmeyi tercih ediyorlar. Freelance calisan-
larin yasadiklari en bityiik sitkin-
tilar arasinda faturalandirma,
tahsilat, sozlesme, yeni is
bulamama ve iletisim gi-
bi problemler yer aliyor.
Finansal instabilizasyon
ve sigorta yoksunlugun-
dan dolayi glivence eksik-
ligi freelance calisanlarin en
biiyiik bas agrilarindan olup
Rimuut olarak bu konularda
coziimler tiretiyoruz. Ulkemizde free-
lance calisma kiiltiirii olgunlasmanus oldugu
icin freelance emegin yeterince takdir edile-
memesi, fiyat kirma aliskanhgnin siirdiirtl-
mesi, kurumlarin dis kaynak kullanimin ye-
terince degerlendirememesi gibi sebepler
de freelance ekonomisinin biiyimesinde en-
gel teskil ediyor.”
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